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IVADAS

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio projektas yra parengtas remiantis 2011 m.
kovo 14 d. sutartimi Nr. F5-19(9.28)/1U-62 tarp biudZetinés jstaigos ,,Ugdymo plétotés centras* ir
V3] Mykolo Romerio universitetas.

Siuolaikingje visuomenéje vyksta nuolatiniai intensyviis socialinio, ekonominio ir
organizacinio gyvenimo pokyciai. Mokymasis, tobuléjimas yra biidingas visoms veikloms,
kuriomis uzsiima zmogus. Jis pagal svarbuma Zmogaus gyvenime yra beveik toks pats svarbus kaip
draugysté ar darbas. Tai nuolatinis procesas, t.y., zmonés visada ir visur mokosi, tiek savaiminiu
biidu, tiek formaliai: darbo vietoje, Seimoje, per laisvalaikio uzsiémimus, per bendruomening veikla,
politiniuose veiksmuose (Folley, 2007)!. Anot Z. Grakausko ir A. Valicko (2010)% iy dieny
karjeros samprata neatsiejama nuo mokymosi visg gyvenimg. Kitaip sakant, profesin¢ veikla yra
nejsivaizduojama be nuolatinio tobuléjimo joje.

Greitai besikeic¢ian¢iame pasaulyje mokyklose, kaip ir kitose visuomenés gyvenimo srityse
iSkyla naujy, sprestiny problemy, joms iSspresi pedagogams daznai nepakanka jgyty kompetencijy,
todel butina nuolat mokytis ir keistis. Isigali naujoji edukaciné paradigma, akcentuojanti mokymasi
kaip visa gyvenimg trunkantj procesa, kuris suprantamas kaip veikla, kurioje Zzmogus plétoja ir
vysto savo kompetencijas. Siame kontekste kinta ir §vietimo sistemos, mokyklos ir pedagogy
veiklos situacija.

Nuolatinés permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos kelia naujus
reikalavimus mokyklai, o tuo paciu ir pedagogo karjerai. Mokyklos organizacinés struktiiros
poky¢iai, bendras sprendimy priémimas, pastangos paskatinti aktyviau dalyvauti tévus ir
bendruomeng — visa tai, pasak T. Guskey®, ver&ia $vietimo darbuotojus naujai pazvelgti j tai, kaip
jie turi atlikti savo darba, apmastyti darbovietés kultirg. Kad pedagogai galéty perprasti ir
sékmingai imtis naujy vaidmeny, visy lygmeny Svietimo darbuotojams butinas kvalifikacijos
tobulinimas.

Sios ataskaitos tikslas — i3analizavus Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT)
modelio projekto pristatymo bei aptarimo metu gautas pastabas ir pasitlymus pristatyti galutinj
PKT modelj, atliepiantji mokymosi visg gyvenima nuostatas, su sitilymais dél galiojanciy teisés

akty, reglamentuojanciy PKT, keitimo ar naujy teisés akty rengimo.

! Foley G., Suaugusiyjy mokymosi metmenys. Suaugusiyjy Svietimas globalizacijos laikais, 2007.
2 Grakauskas Z., Valickas A., Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo vadovas konsultantui, 2007.
® Guskey T., R., Profesinio tobulinimosi vertinimas, 2004.



Siekiant uztikrinti geresng¢ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe bei pedagogus
orientuoti | profesinei veiklai reikalingy kompetencijy nuolating siekiamybe, pateiktas modelio
projektas:

1  mokslisSkai pagristas;

T iSryskinti procesy ir jy valdymo sistemos pagrindiniai komponentai;

T isskirta kokybés valdymo sistema, integruojanti saves vertinimg ir iSorés vertinima,
siejama su asmenine karjera ir kvalifikacijos tobulinimo turinio ir/ar institucijy akreditacija;

1 uztikrinta kvalifikacijos tobulinimo paslaugy tiekéjy ir paslaugy jvairové;

1 numatyta Sivolaikiniy inovatyviy kvalifikacijos tobulinimo biidy ir formy taikymo
jvairove;

1 numatytos pedagogy ir mokykly vadovy karjeros galimybés, apimant visas pedagogo
karjeros stadijas;

1 numatyta pedagogy ir mokykly vadovy karjeros stadijas apimanti kompetencijy
sistema, jgyty, patobulinty kompetencijy daugiaplanis vertinimas.

Pirmoje ataskaitos dalyje pateikiamos bendrosios PKT sistemos modeliavimo nuostatos:
PKT modelio realizavimo vizija, principai, apraSoma modelio struktira. Antrojoje dalyje
pagrindziamos teorinés PKT sistemos modeliavimo prielaidos, pristatomas pasirinkto modelio
teorinis konstruktas, pateikiant $i0 modelio privalumus ir trikumus, modelio struktiirg, rySius tarp

PKT dalyviy, PKT organizavima ir valdyma.
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Ataskaitoje pateikiamas PKT modelio projektas parengtas remiantis PKT sistemos
Lietuvoje analizés, atliktos 2011 metais geguzés mén., sitilymais ir rekomendacijomis bei atliepia
Svietimo sistemoje vykstancius kaitos procesus, Lietuvos mokymosi visg gyvenimg strategijos
programos jgyvendinimg.

Pagrindinis bendrasis teises,ymbarakqdeksas s

Sis teisés akt as regul i uoj a pama tirisosgusias gua r
darbuotojo Ir darbdavio j sSi pareigoji mai s,
kl ausi mai s. Darbo kodeskKsdasy mapi brré XKiia,i kad m,

,pagrindines profesinio pasitebgl mai mbp) kwnab

Svietimo jstatymo 6 straipsnis nustato,
teikiama pagalbaya sudetine Lietuvos Svietimo siste
bendrasis wugdymas. Pagal Suaugumsoikyjty j ye f okre
suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimas yr a

Svietatmpmdg s2 strai psni oPedagbgo kullfikacja lretusos a t
Respubli kos teisés akty nustatyta tvarka pi
patirties ir t urdalmynglyo mpekiemica fmaK,au @ oeygtikiy,ms
reglamentuojamam dar bui atl i kti rei kia tam
straipsnio nuostatos i Splauki a, kad, si eki
kvalifikacijos tobul i ntitaonasi gkiamo i ealayg$y. pir

PKT modelio kritinése vietose iSrySkinamos galimybés, kurios siejamos su pagrindiniais
PKT modelio kiirimo kriterijais ir atspirties taSkais:

1T atsakomybés uz PKT prisiémimo | aipsni

T poreikiwy p r iarkar d.y. i kierov poreiiai Kikomi pirmesniais ir
svarbesniais, kokiais poreikiais ir kada vadovaujamasi.

ISskirtinos trys svarbiausios siilomo PKT modelio funkcionavimo salygos ir privalumai
lyginant su dabar funkcionuojancia PKT:

1) Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas tiesiogiai susijes su jy karjeros etapais, taciau
atestacijos procediira néra privaloma. Atestacija privaloma, kai siekiama pereiti i§ vienos karjeros
stadijos ] kita. Vienas svarbiausiy peréjimo i§ vienos karjeros stadijos ] kitg rodikliy — pedagogo

kompetencijy tobulinimas ir kaita.



Svietimo jstatymas nustato prievole mok

] statymas nenustat o, kokie padariniali gal i
reglamentuoja @rbo kodekso 23244 str ai psniai . Detali zuot
mokykl os darbo tvarkos dokumentai, pareigyhb

2) PKT proceso organizavimas turi buti susietas su j rezultata (mokinio pasiekimy
gerinimg) orientuotu valdymu. Kokybés vadybos modelis turéty biti integruojamas j vientisg
sisteminj PKT kokybés stebésenos modelj. ReikSminga vaidmenj realizuojant siilomus PKT
modelius vaidins mokyklos vadovas, palaikantis ir skatinantis nuolatinj pedagogy siekj tobuléti,
investuojantis ] mokykla kaip besimokancig organizacijg

3) Remiamasi konceptualiai ir metodologiskai pagrista dualistine vertinimo sistema,
uztikrinancia vidinio ir iSorinio vertinimo dermg¢, atskleidzianc¢ia PKT kokybe horizontaliais ir
vertikaliais lygmenimis. Vertinimo sistemos centriné asis fokusuojama j konkrecios pedagoginés
veiklos realizacija praktikoje, t.y. personaliniu lygmeniu orientuojamasi i profesinj tobul¢jima,
kompetencijy plétote, instituciniu — j konkrecig pamoka; sociotariniu — j bendrajg ugdymo kokybe
bei strateginiy $vietimo siekiy realizacijg.

Pats |jstatymy |l eidéjas |jvardij a, kad P
Svietimo sistemos |lygiy galimybiy princiopu,
salygas tobuliiknadci jtaurarmaj gkytail i ifauj a“ (Svi e
] statymas ai Ski ai nustato, kad kvalifikaci
skatina mokykl os pedago®!| qpg of ebuhj nitmadul ej i m:
| tatymo nuostata suprastina imperatyviaiPKT turi didinti, skatinti ir mokyklos, ir pedagogo
tobul eji mg.

PKT modelio karimo pagrindas - egzistuojantis Lietuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kontekstas ir atliktos analizés® pagrindu numatytos pagrindinés PKT
tobulinimo kryptys:

1. Didinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes, parengiant strategiSkai pagrista
pedagogy kvalifikacijos koncepcijg ir atnaujinant Mokytojy profesijos kompetencijy aprasa,
kompetencijas siejant su pedagogine kvalifikacija.

2. Plétoti esancias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos stiprybes, atkreipiant
démesj  butinybe tobulinti Sios sistemos viduje proceso organizavimo vadybinj modelj ir paslaugos

vertinimg kaip kontekstualaus ir sisteminio proceso monitoringa.

4 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lictuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]



3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg planuoti strategiSkai visais lygmenimis (valstybe,
savivaldybé, mokykla, pedagogas) pagal numatytus prioritetus ir sieti su pokyc¢iais ugdymo procese,
kurie vesty j finansinj skatinima it/ ar karjeros galimybes.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis, visg gyvenimg trunkantis procesas, nes
pats ugdymo turinys ir kam keliami reikalavimai yra kintantys dél jvairiy vidiniy ir iSoriniy
priezasCiy, nuolat besikei¢iancio konteksto, gyvenimo realijy. Mokytojy profesinio tobulinimosi,
kaip nuolatinio, visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi samprata yra sglygiskai nauja, atsiradusi
uzsienio mokslininky darbuose apie 1995-2000 metus. Ji remiasi keliomis kertinémis nuostatomis>:
1) mokytojai yra aktyviis besimokantieji;

2) mokytojai mokosi nuolat;

3)mokymais vyksta konkrecioje aplinkoje;

4) profesinis tobulinimasis yra neatsiejam Svietimo kaitos dalis;

5) mokytojai yra reflektuojantys praktikai;

6) profesinis tobulinimas vyksta bendradarbiaujant ;

7) profesinis tobulinimas kinta priklausomai nuo aplinkos, konteksto.

Lietuvos mokslininkai, pritardami Sioms nuostatoms teigia, kad ,nauja mokymosi
paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui: gebéjimag dirbti jvairiose mokymosi aplinkose,
naujy idéjy skleidimg, Ziniy ir laiméjimy vertinimg, informacinio raStingumo poreikj, naujy
mokymo metody ieskojima* (Lauzackas et all., 2008, p.29)°. Jei mokytojams keliamas reikalavimas
— ugdyti aktyvius pilieCius, gebancius nuolat mokytis, prisitaikyti prie kintancios aplinkos,
prisidedancius prie savo Salies ir visos zmonijos gerovés kiirimo, tai ir jy ugdytojams turi buti
keliami ne maZesni reikalavimai. Todél mokytojy profesinis tobulinimas, kaip visg gyvenima
trunkantis procesas, tampa suprantama biitinybe.

Taciau patys pedagogai | kvalifikacijos tobulinimag zitri skirtingai. Vilniaus universiteto
edukologai’ nustaté, kad mokytojai ji supranta, kaip nuolatinj, visa gyvenima trunkantj, procesa,
taCiau jo reikSmingumas yra skirtingai vertinamas jaunesniy ir vyresnio amZziaus mokytojy. J.
Dautarto ir N. Rukstelienés tyrimas8 atskleidé pedagogai labiausiai vertina geb¢jima neatsilikti nuo

SV —

prasCiau nei formaliuoju biidu jgytas Zinias. G. Gedviliené, R. Lauzackas ir V.Tatlys mokslo

® Villegas-Reimers E (2003) Teacher Professional Development: an international review of the literature.-UNESCO,
Paris, p. 196.- ISBN:92-803-1228-6

® Lauzackas R.et all. (2008)Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai// Pedagogika,p. 29-44. ISSN 1392 -0340

" Duobliené L., Bulajeva T., Stonkuviené I. (2008) ,,Bendryjy programy ir isilavinimo standarty naudojimas
/naudingumas planuojant ir organizuojant ugdyma mokykloje" http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/sb/BP-
Tyrimo_Ataskaita.pdf

® Dautaras J ., Ruksteliené N.(2006) Mokymosi visa gyvenimg motyvacija: pedagogy pozitiris / Pedagogika : mokslo
darbai. — T. 83, p. 74-79.



studijoje ,,Bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai* ( 2010)9 pabrézia, kad
Siuolaikiniame pasaulyje mokytojas atlieka ne vien tik Ziniy perteikejo funkcija. Jis turi turéti jvairiy
kompetencijy, jas nuolat tobulinti ir atnaujinti, o ,, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
tyrimai negali apsiriboti tik paciy mokytojy ar mokykly apklausomis, taciau turi jvertinti ir darbo
pasaulio, konkre¢iy veikly kaitos keliamus reikalavimus mokytojy kvalifikacijai (p.97)“.

PedagogO kvalifikacimpdeBZt & &l iomokinys, kiria g a
sakmin ugdymosi p r pedagagcelarbbse Pagranding madedicsisskirtthumas —
pedagogdr mokyklosP KT por ei ki y ppedagogdeti e tmozkayvkilnoass aitrs
porei kiy tenkinimg ir PKT proceso jgyvendin

Sio modelio pagrindinai principai yra:

1 laisvas apsisprendimas, tkiekvieno pedagogo ir §vietimo organizacijos (mokyklos,
etc), kada, kaip, kokiu blidu, priemonémis ir pan. planuoti, jgyvendinti PKT ;

1 Il ygi os ,g.w kiekvimryadopédsgogas turi teis¢ ir galimybe tobulinti profesing
kvalifikacijg pasirinkdamas jam priimtinus biidus, formas, laika, paslaugy teikéjus ir pan;

T individual iy i r doerrgnaéniizratglpeaddpayas spadsictend K i
organizacija (mokykla, etc) planuoja, derina ir drauge jgyvendina individualius bei organizacinius
profesinio tobulinimosi prioritetus.

Kitaip tariant visa P KT p r o ¢ eeadagogasa/dr thakykla Jie atskirai ir/ar drauge
inicijuoja PKT procesa, ji planuoja, jei nori ir geba - organizuoja, jgyvendina ir vertina. Jie taip pat
prisiima atsakomybe uz k 0 k y PKTStocgso jgyvendinima, jdiegimg praktikoje. Nors pedagogai
ir ugdymo institucijos zino ir atsizvelgia | nacionalinius prioritetus, jie gali teikti pirmenybe
ugdymo institucijos bendruomenés prioritetams, jei geba juos kritiskai jvertinti ir atsakingai
pasirinkti. Sis modelis orientuotas j individualiy (pedagogo) ir organizaciniy (ugdymo institucijos)
poreikiy derinimg ir subalansuotg tenkinimg. Jo s€¢kmé priklauso nuo to, kaip bus gebama juos
derinti tarpusavyje, veikti planuotai, struktiiruotai, apgalvotai ir atsakingai.

Todél svietimo institucijos lygmenyj@er bendros mokymosi sistemos kiirimg bei strateginj
vadovavimg kuriama Kk onkr et i mo k y ma s.iCia ypetiaghi isvarbug yra ne @kp | i
individualusis kvalifikacijos tobulinimas, individualiosios patirties sklaida, bet ir kolegialusis
kvalifikacijos tobulinimas, komandinis mokymagisetodinés grupés ir pan.). Biitent Siuo tikslu
atsiranda bitinybé mokykloje turéti profesionaly profesinio tobulinimosi konsultantg ar
pedagoginés karjeros vadybininkg. Taip pat labai prasmingos Siuo aspektu yra ir ugdymo institucijy
besimokanciosios grupés, tinklai, padedantys mokymosi bendradarbiaujant principais skleisti PKT

idéjas.

% Gedviliené G,Lauzackas R.Titlys V (2010). Bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Mokslo
studija-Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 112p.
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Visi kiti PKT procese veikiantys asmenys ir organizacijos atlieka pagalbinj, bet labai
svarby vaidmenj, tenkindami pedagogy ir ugdymo institucijy poreikius. Sgl ygi Sk ai
vd kéjus boaty galima skirstyti ] dvi grupes:
proceso jgyvendini mui sudarytojus
institucijos, aukstosios mokyklos, kitos mokyklos, kiti akredituoti paslaugy teikéjai, taip pat ir
mokytojy asociacijos. Savo tarpe jie Siek tiek skiriasi pagal atliekamas funkcijas, taciau juos visus
vienija vienas tikslas — tenkinti pedagogy ir mokykly PKT poreikius. Jie taip pat tarpusavyje
konkuruoja, siekdami suteikti kuo kokybiskesnes PKT paslaugas.

Antrajai grupei priskiriama LR Svietimo ir mokslo ministerija bei savivaldybés, kurios
siekia nustatyti PKT strategines kryptis, nurodyti PKT prioritetus, sudaryti palankias finansines ir
kitas sglygas, bitinas sékmingam PKT proceso jgyvendinimui. Nacionaliniame lygmenyje PKT
modelio centrinis komponentas S vi et i mo i r  m@sogiali asakinga u¥ Sveetime r |
strategijos jgyvendinimg. PKT sistemoje ji koordinuoja nacionalinius §vietimo politikos formavimo
susitarimus, nustatant pagrindinius prioritetus hierarchiskai zemesnéms bei pavaldzioms
institucijoms. Svietimo ir mokslo ministerija kuria visas biitinas PKT sistemos funkcionavimui
bitinas teisines, finansines prielaidas bei jas palaiko.

Vi si i Svardint.i vei keéej ai taip pat prisi
tam tikruose PKT proceso etapuoB&T paslaugy teikéjai gali dalyvauti PKT procese tik badami
SMM (padalinio ir jgaliotosios institucijos) akredituoti ar vykdydami akredituotas programas. PKT
paslaugy teikéjai tiesiogiai atsakingi uz paslaugy kokybe ir prisiima atsakomybe uZ lektoriy
kokybiskg darba, riipinasi jy profesiniu tobulinimu ir/ar akreditacija, jei tokia yra reikalinga.

Realizuojant §j modelj taip pat svarbus nacionaliniu lygmeniu mo ky k| y %
kvalifikacijos tobulinimo organizavimasr PKT poreikiy tyrimo metodikos parengimas ir
aprobavimasei organizuoti mokyma@KT tyrimus vykdanéiy institucijy darbuotojams.

S i modelis suteikdamas pasirinkno | padagogams i ieti mo | s,tjuds tgoo m
paciu |jpareigoja atsakingai rapintis profe
vi enodu l ygi u Ir pastangomi s si ekt prof e

nulemiapedayogodarbo galimybes iasmeniniugporeikius.



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modeliavimo kontekstas

PKT modelio vizija siejama su visos PKT sistemos modeliavimu. Remiamasi sisteminiu
pozitriu (Butkus, 2007, p. 36)° PKT vertinamas kaip kompleksin¢ sistema, kuria sudaro
posistemeés, sujungtos tiesioginiais ir grjZtamaisiais rySiais. Vadovaujantis sisteminiu poziiiriu, ]
kiekvieng mus dominant] reiskinj reikia pirmiausia pazitréti, kaip j stating¢ sistema, susidedancig i$
tam tikry tarpusavyje susiety daliy ir iSsiaiskinti jos, kaip dinaminés sistemos, veikima.

Vienas i§ svarbiausiy vadyboje sisteminio poziiirio principy, yra sistemy hierarchiskumas,
kuriuo remiantis kiekviena sistema gali biiti i§skaidyta | zemesnio lygio sistemas, ir atvirk$¢iai, gali
buti suprantama kaip aukstesnio lygio sistemos dalis. Pasak mokslininko, jei dominantis objektas
gali buti suprastas, kaip dar sudétingesné sistema, jis turi biiti nagrin¢jamas, remiantis tos
sudétingesnés sistemos modeliu. B. Melniko (2002, p. 24)™* teigimu, sistema pasizymi funkcionaliai
tarpusavyje sgveikaujanciy elementy désningai apibrézta visuma.

Mokslinés literatiros analizé™ rodo, kad svarbiausioji sistemos savybé — nauja kokybe,
kurig sukuria sistemos elementai, atitinkamais rySiais. Pazymétina, kad kiekviena sistema sukuria
nauja kokybe, jeigu jos elementai sujungti atitinkamais ry$iais ir patikimai funkcionuoja.

Kadangi sistema apibiidinama kaip organizuota, tikslinga struktiira/grupé tarpusavyje
sgveikaujanCiy elementy (komponenty, esybiy, faktoriy, nariy, daliy, ir pan.), veikian¢iy drauge
siekiant realizuoti sistemos tiksla™®, tai projektuojamas PKT modelis laikomas visos PKT sistemos
modeliu.

Modelio struktiirg sudaro vienareik§miskai identifikuojami ir susieti rysiais elementai'®:
PKT paslaugos, PKT paslaugos gavéjai ir PKT paslaugos teikéjai. Bitent dél rySiy tarp Siy
elementy, projektuojamas modelis apima daugiau negu atskiry, visiSkai nepriklausomy elementy

rinkin;.

19 Butkus, F. S.Vadyba.Vilnius : Technika, 2007.

1 Melnikas, B. Transformacijos : Visuomenés poky¢iai. Naujas tikstantmetis. Valdymas ir savireguliacija. Ryty ir
Vidurio Europa. Vilnius : Vaga, 2002.

12 Cole, K. Management : theory and practice. Frenchs Forest : Pearson, 2010; DuBrin, A,J. Impression management
in the workplace : research, theory, and practice, London : Routledge : Taylor & Francis Group, 2011

3 Management models for the future. Berlin: Springer, 2009. Internetiné priciga:
[http://www.businessdictionary.com/definition/system.html].
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HIPOTEZA

MODELIS APRAGYMAS VERIFIKACIJA

v
TEORIA

1.1.1 pavPKT proceso nodeliavimo prielaida

Reikia pazyméti, kad parengtas PKT modelis siejamas su teorijos verifikavimu (1.1.1 pav.).
Pradiné prielaida, kuria buvo bandoma paaiskinti sarySius tarp jvairiy PKT elementy — mokslininky
grupés hipotezé. Mokslinio tyrimo metodas reikalauja, kad hipotezés biity testuojamos prie§ joms
tampant teorijomis, todél modelis yra pagristas atitinkama teorija ir tyrimais. Sitilomas PKT
modelis laikomas hipotetiniu.

Sisteminis poziiiris | PKT skatina suvokti §j procesg ne tik kaip asmeninj tobuléjima, bet ir
kaip tvirtéjant] organizacijos gebéjima spresti  problemas ir atsinaujinti. Akivaizdu, kad jei
individualtis pedagogo kvalifikacijos tobulinimosi poreikiai nesiejami su mokyklos kaita, t.y., Sie
du veiksniai neremia vienas kito, tai, pasak T. R. Guskey (2004, p. 155)" laiméjimus vienoje srityje
gali sustabdyti niekaip neiSsprendziamos problemos kitame.

Tvary mokyklos ir pedagogo tobuléjima uztikrina ir propaguoja svarbias ziniy visuomenés
charakteristikas besimokanc¢ios profesinés bendruomenés. A. Hargreaves (2008) teigimu,
besimokancios profesinés bendruomenés reikalauja, kad pedagogai formuoty brandzias normas
brandzioje profesijoje, kurioje skirtumai, diskusijos ir nesutarimai yra kertiniais tobulinimo
akmenimis®®. Todeél kuriant modelj laikomasi nuostatos, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi
turiniui, procesams ir efektyvumui turi poveikio organizaciniai veiksniai bei politika, vykdoma
institucijos, regiono ar nacionaliniame lygmenyje.

Nors visi §ie organizaciniai lygmenys svarbis realizuojat PKT model; ir veikia visus PKT

aspektus, ypatingas vaidmuo skiriamas instituciniam lygmeniui. Itin svarbi organizacijos kultura,

> Guskey, T., R. Profesinio tobulinimosi vertinimas. Vilnius : Garnelis, 2004
' Hargreaves, A. Mokymas Ziniy visuomenéje. Vilnius: Homo liber, 2008
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kuri apima vertybes, jsitikinimus bei normas, gyvuojancias ugdymo institucijos viduje. Mokslininky
(Deal, Peterson, 1994) teigimu, tai bendras pedagogy supratimas apie mokymo ir mokymosi
procesa, profesionalumo kriterijus, atsidavimag tokioms idéjoms kaip nuolatinis mokymasis ar
bendradarbiavimas sprendziant problemas.’’

PKT modelio kontekste mokyklos vizija ir misija pirmiausia grindZiama tvarumo principu,
siekiant, kad kvalifikacijos tobulinimo procesas uztikrinty derme¢ tarp individualiy pedagogo
poreikiy ir nacionaliniy poreikiy'®. Globaliomis visuomenés transformacijos salygomis mokyklos
vizija ir misija atliepia ugdymo paradigminj virsmg, btvio poslinkj i§ vertybinio absoliutizmo j
vertybin] reliatyvimg, suponuotg laisvojo ugdymo principy tarpsmo iSrySkinant kiekvienos
mokyklos incividualumo bei savitumo.

Taigi, veiksmingas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas instituciniame lygmenyje priklauso
nuo galimybes kurian¢io konteksto ar aplinkos, todél reikSmingg vaidmenj realizuojant siiilomag
PKT modelj vaidins mokyklos vadovas, palaikantis ir skatinantis nuolatinj pedagogy siekj tobuléti,
investuojantis j mokykla kaip besimokandia organizacija. Pasak A. Harris (2010)*°, specialisty
bendruomeniy kiirimo mokyklose ir dalyvavimo jas kuriant pobudis yra aktyvi profesinio
tobuléjimo forma. Vieni i$ svarbiausiy mokyklos vadovo uzdaviniy, realizuojant PKT modelj ir
siekiant mokyklos pazangos — sukurti bendrg profesinio tobuléjimo vizija, pagrista bendruomenés
vertybémis ir skatinti visus bendruomenés narius §ios vizijos siekti (Lambert, 2011)%,

PKT modelio karimo pagrindas - egzistuojantis Lietuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kontekstas. Rengiant modelj remiamasi Lietuvos ir uZsienio mokslinés
literatiros Saltiniais, empiriniy tyrimy rezultatais, PKT sistemos Lietuvoje analize (2011)%,
pagilinto interviu su ekspertais ir fokusuoty grupiniy diskusijy su pedagogais ir mokykly
administracijos atstovais rezultaty apzvalga (2011, UAB ,,RAIT*) bei norminiais dokumentais:

Europos komisijos dokumentais:

1  Komisijos komunikatu Tarybai ir Europos parlamentui KOM(2007) 392 D¢l
mokytojy rengimo kokybés gerinimo“zz;

T Liuveno komunikatu® (2009);

1 Mokytojy kompetencijy ir kvalifikacijos bendraisiais Europos principais24; (“Common

European Principles for Teacher Competences and Qualifications™), 2005.

"Deal, T., E., Peterson, K., D. Shaping School Culture: The Heart of Leadership. Jossey-Bass, 2002.

'8 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija // Valstybés Zinios, 2012, Nr. 62-3152.

!9 Harris, A. Pasidalytoji lyderysté mokykloje. Ateities lyderiy ugdymas. Vilnius : UAB “Sapny sala”, 2011.
20 L ambert, L. Lyderystés gebéjimai ir tvari mokykly pazanga. Vilnius : SAC, 2011

2! Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]

“2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0392:FIN:LT:PDF

2 http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-
Neuve Communiqué_April 2009.pdf
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http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communiqué_April_2009.pdf
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communiqué_April_2009.pdf

Strategijomis:

[Valstybinés $vietimo strategijos nuostatomis (Zin., 2003, Nr. 71-3216) bei Valstybinés
$vietimo strategijos 2003-2012  mety nuostaty jgyvendinimo programa (Zin.2005-01-27, Nr.
12-391);

1 Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija (Zin., 2004, Nr.: 56-1957; Zin., 2008,
Nr.: 122 — 4647).

Istatymais:

f  Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (Zin., 2011-03-31, Nr.
38-1804 );

f  Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatymu (Zin., 1998, Nr. 66-
1909; Zin. 2010, Nr. 48-230);

9  Darbo kodeksu (Zin., 2002, Nr. 64-2569, Zin., 2011, Nr. 1X-926)

f  Vietos savivaldos jstatymu (Zin., 2000, Nr. 91-2832 (2000 10 27).

Kitais dokumentais:

1  Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatais patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d.
jsakymu Nr. JSAK-3216;

1 Valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo 2005-
07-21, ISAK 1521 su vélesniais pakeitimais.

1  Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatais, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d.
jsakymu Nr. [SAK-556 (Zin., 2007, 39-1462) su vélesniais pakeitimais;

1 Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintuose Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. JSAK-591 (Zin.,
2007, Nr. 40-1523) su vélesniais pakeitimais, aktuali nuo 2010-06-23;

1 Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos
apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. lapkric¢io 23 d.
jsakymu Nr. [SAK-2275 (Zin., 2007, Nr.125-5124);

1 Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos

tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklémis, patvirtintose LR Svietimo ir mokslo

24 http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf
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ministro 2006 m. sausio 23 dienos jsakymu Nr. JSAK-109, 2008-04-22 jsakymo redakcija, (Zin.,
2008, Nr. 51-1116),

1 Kovalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registro steigimo nuostatais, patvirtintais
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. [SAK-2524
su vélesniais pakeitimais (Zin., 2007, Nr. 137-5615; Zin., 2009, Nr.: 35 -1354);

1 Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. JSAK-54 (Zin., 2007-01-30, Nr. 12-511);

1 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai. 2007-03-29, aktuali redakcija 2009-04-23, Nr. J[SAK-817;

1 Kbvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovams aprasu, 2011-07-01, Nr.-1194.

Dokumenty projektais:

1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012;

1 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostaty 2011 mety projektu;

Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema reglamentuojanciy teises akty ir kity
dokumenty analizé rodo, kad:

- kvalifikacijos tobulinima organizuoja ir vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo
plétotes centras, kvalifikacijos tobulinimo institucijos, mokyklos ir kiti Svietimo teiké&jai, turintys
teise vykdyti kvalifikacijos tobulinima;

- dokumentuose reglamentuojama nuostata, kad pedagogy rengimas, parama profesinés
karjeros pradZioje ir tolesnis kvalifikacijos tobulinimas turi biiti latkomi nuoseklia visuma;

- Lietuvoje veikia tankus PKT tinklas ir teikiamos labai jvairios PKT paslaugos;

- valstybinio masto PKT sistemos néra;

- PKT sistema yra visiSkai decentralizuota, centralizuotai jgyvendinami tik tam tikri
ugdymo plétotés projektai, kuriuose yra ir PKT segmentas

- neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu turi teis¢ uzsiimti bendrojo ugdymo, profesinés ir
aukStosios mokyklos, jsteigusios neformalaus suaugusiyjy Svietimo padalinius, taip pat kiti fiziniai
ir juridiniai asmenys, igije teis¢ uzsiimti neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu,

- planuojamas vertinimas vykdomas akredituojant programas, formuojamo vertinimo
apraiSky, analizuojant oficialiai pateiktg informacija — neaptikta, dazniausiai taikomas

apibendrinamasis vertinimas, kuris remiasi kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy reakcija;
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- néra mechanizmo, leidzian¢io pamatuoti ir jvertinti kvalifikacijos jtakg pedagogo darbo
rezultatams®.

ES, deklaruodama bendruosius $vietimo politikos principus ir apibrézdama pedagogy
kompetencijas, Saliy ir regiony Svietimo politikos formuotojams rekomenduoja:

Duzti baedagogt i pr of e ssudarantashlygam gyti aukstgjj iSsilavinimg ar jj
atitinkantj kokybiska profesini mokyma, taip pat jgyti visus tris aukstojo mokslo laipsnius, skatinti
juduma, keitimasi patirtimi;

2) | pr ofgedagogn ek a rZji eim &t i k-anuio ppradinid sengima@ iki visg
gyvenimg trunkancio tobulinimosi formaliuoju, neformaliuoju ar savarankisko mokymosi biidu;

3) skatintipedagog judu m gisose profesinés karjeros etapuose;

d)skatinti bendr ad asujbairians kitopngiciy, sektorpy igtiticijoenis,y S 1
taip pat ir tarp jvairiy Svietimo lygmens institucijy Salies viduje, kurti ir dalyvauti nacionaliniy ir
tarptautiniy tinkly veiklose?®.

Uzsienio Saliy patirties analizé leidzia teigti, kad kvalifikacijos tobulinimo modeliai ES
Salyse varijuoja, priklausomai nuo konkrecios Salies situacijos, poreikiy, tradicijy ir yra kintantys,
atsizvelgiant | laikotarpio ypatumus, Svietimo politika, pedagogy liikes¢ius ir pageidavimus. Taciau
visose Salyse j pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Zz i G r i ma kaip | Vi sa
l avinimagsi, tobulinimgsi, refl ektuojant say
atsizvelgiant | savo Salies, ES ir pasaulin

Lietuva bendrame ES kontekste, sprendziant i§ dalyvaujanciyjy skai¢iaus profesiniame
tobulinime, atrodo labai neblogai, ta¢iau skirtingai nei kity Saliy pedagogai, Lietuvos pedagogi
mazai domi si gl obal i,anazai linkei dklifitin bavo gpraktika ssu kitas, mo 1
dalyvauti profesiniuose tinkluose ir savo profesinés karjeros nesieja su kvalifikacijos tobulinimu?’.

Modelio kiaréjai remiasi nuostata, kad pe dago gy kvalifikaci]jc
neatsiejama nuo pr of esi.nli @Guskey QO04) |profesini npedago@ys i )
tobulinimasi apibtidina kaip tikslingg, nenutriikstamg ir sistemingg procesa. Pedagogy profesinis
tobulinimas, anot autoriaus, bitinai turibitin e nut r 0 k s t a(r884¥®. Pedagogens wikias
nuolat analizuoti savo veiklos efektyvuma, iSsaugoti tai, kas suzinota ir suprasta, bet kartu jgyti
ziniy bei gebe¢jimy, ieSkoti naujy alternatyvy darbe ir tobul¢jimo galimybiy. Veiksmingas tik toks

tobulinimosi procesas, kuris yra sistemingaskuriame numatoma permainas vykdytil g e s nj

% pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://iwww.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT _analize.pdf]

%% European commission. Directorate-General for Education and Culture Common European Principles for Teacher
Competences and Qualifications. Personal typescript.

2" pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétros projektas. Pagilinto interviu su ekspertais ir
fokusuoty grupiniy diskusijy su mokytojais ir mokykly administracijos atstovais rezultaty apzvalga, 2011. UAB
HRAIT

%8 Guskey, T., R. Profesinio tobulinimosi vertinimas. Vilnius : Garnelis, 2004
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tarpag ir at si zvel gt iPozjiris jwiofssinis tobahinikoyi lprbcess kaip jy g n

sistemingg, reiskia didelj atotriikj nuo tradicinio pozitrio ir apibréziamas kaip didzioji poslinkio
paradigma.
Modelis rengtas siekiant, kad PKT sistema laiduoty galimybe realizuoti pagrindinj PKT
tiksla - ger i nt i mo ky ma ir mo ky mags.i kl asej e,
koarybi Skai btepi Isieekdmiwmnsgai veik
Todél, kuriant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo model;:
- atsizvelgta | centralizacijos, decentralizacijos, koncentracijos ir dekoncentracijos
principy jgyvendinimg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje;
- vadybiskai pagrjstas PKT proceso organizavimas:
o] Struktiira - pavaldumas, iniciatyvy atsiradimas, derinimas, veiksmy (juridinis ir
biurokratinis) tvarkymas.
0 Bendri tikslai - kaip jie jgyvendinami: centriniame lygmenyje tarp skirtingy
institucijy; centro ir vietos (regiono/savivaldybés) prasme; vietos prasme tarp paslaugos vartotojo ir

tiekéjo; tarp skirtingy paslaugos tiekéjy.

0 Koordinavimas - kas reguliuoja einamuosius klausimus, nesusipratimus,
bendradarbiavima.

0 Darbo pasidalijimas - istekliy naudojimo efektyvumas vykdant funkcijas.

0 Darbo rezultatai ir jy matavimas.

- numatytas PKT paslaugos kokybés vertinimo procesas ir principai. Remiamasi
konceptualiai ir metodologiSkai pagrista dualistine vertinimo sistema, uZtikrinan¢ia vidinio ir
1Sorinio vertinimo derme, atskleidzianc¢ia PKT kokybe horizontaliais ir vertikaliais lygmenimis bei

atsizvelgiant | kontekstualumg globaliame pasaulyje.
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1.2 Pagrindinés savokos

Akreditavimas®® — procediira, kurios metu jgaliota institucija pripaZista, kad jvertinta
Svietimo programa, Svietimo teikéjas atitinka nustatytus reikalavimus.

Formalusis $vietimas® — $vietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis,
pagrindinis, vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama
kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti.

Institucinio lygio programa® — valstybinés $vietimo politikos jgyvendinimui uZtikrinti
vietose (regione, savivaldyb¢je, mokykloje), Svietimo naujoviy plétrai ir sékmingos patirties
sklaidai skirta programa, kurios trukmé ne mazesné kaip 18 akademiniy valandy.

Kompetencija* — gebéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy,
igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma.

Kvalifikacija®®* — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,
visuma.

Kvalifikacijos tobulinimas® — neformalusis §vietimas ir savi§vieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos veiklos isivertinimas3536

— Svietimo jstaigos ar
jstaigos, jmonés, organizacijos, Kuriai Svietimas néra pagrindiné veikla, sistemingas veiklos,
susijusios su mokytojy ir $vietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimu, tyrimas
pagal Institucijai aktualias veiklos sritis ir jy dalis nustatant savo potenciala, veiklos rezultaty

kokybe ir siekiant Institucijos veiklos tobulinimo.

LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
%0 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
31 Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytoju, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos apraSas, Valstybés Zinios, 2007-12-01, Nr. 125-
5124
%2 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
%8 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
3 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjuy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, Valstybés Zinios, 2007-04-05, Nr. 39-
1462
%2007 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. ISAK-2524 , Dél Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registro
steigimo, jo nuostaty patvirtinimo ir veiklos pradzios nustatymo*
% Institucijy, vykdanéiy mokytojy ir $vietimo pagalba teikian&iy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimas ir akreditacija, Zin., 2006, Nr. 25-851(2006 m. sausio 23 dienos jsakymas Nr. [SAK-109)
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Kvalifikacijos tobulinimo institucijos veiklos iSorinis vertinimas®’ — tai §vietimo Jstaigos
ar jstaigos, jmonés, organizacijos, kuriai Svietimas néra pagrindiné veikla, veiklos, susijusios su
mokytojy ir Svietimo pagalba teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimu, ekspertinis tyrimas,
kurio metu, remdamiesi jsivertinimo iSvadomis, institucijy veiklos iSorinio vertinimo ekspertai
(toliau — Ekspertai) padeda jai nustatyti veiklos rezultaty kokybe ir teikia rekomendacijas dél
veiklos tobulinimo

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés vertinimas®® — kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy efektyvumo ir veiksmingumo tyrimas, sieckiant nustatyti paslaugos atitikimg kvalifikacijos
tobulinimo paslaugos teikimui keliamiems reikalavimams vertinant individo, jstaigos, steigéjo,
valstybés lygmenimis

Kvalifikacijos tobulinimo programos aprasas®® — kompetencijy plétojimo planas ir jo
realizavimo apraSas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys,
igyvendinimo nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemonés, plétojamos,
igyjamos kompetencijos ir jy vertinimas.

Kvalifikacijos tobulinimo renginys* — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa
arba kitokia veikla, kurios tikslas — darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Mokinys — asmuo, kuris mokosi*

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo §vietimo
programas™?

Mokykla* - juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos
padalinys, jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra
formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas

Pedagogas44 — asmuo, jgijes aukstaji (aukstesnjjj, igyta iki 2009 mety, arba specialyjj
vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija.

Pedagogo kvalifikacija® — Lictuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams

ugdyti, visuma.

¥ Institucijy, vykdangiy mokytojy ir §vietimo pagalbg teikiandiy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimas ir akreditacija, Zin., 2006, Nr. 25-851(2006 m. sausio 23 dienos jsakymas Nr. [SAK-109)
% Parengta autoriy
% Remtasi Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai 2011 mety projektas
0 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojangiy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai 2010 mety projektas
* LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zln 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
*2 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
* LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
* LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
* LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
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Nacionalinio lygio programa*® — Ministerijos uzsakymu parengta valstybinés §vietimo
politikos strateginéms kryptims jgyvendinti skirta programa.

Neformalusis $vietimas’’ — §vietimas pagal jvairias $vietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo
Svietimo programas.

Prilyginta akredituotai programa® — institucijos, kurios kvalifikacijos tobulinimo veikla
akredituota pagal Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalba teikiancéiy specialisty
kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles, patvirtintas Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. [SAK-109 (Zin., 2006,
Nr. 25-851) (toliau — Akredituota institucija), jvertinta programa.

Programos teikéjas®® — $vietimo teikéjas, teisés akty nustatyta tvarka turintis teise teikti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.

Savisvieta®® — savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis ziniomis ir jo praktine patirtimi.

Svietimas™ — ugdymas ir issilavinimo teikimas, savigvieta; taip pat mokiniy, jy tévy
(globéjy, riipintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikeéjy, Svietimo pagalbos
specialisty veikly visuma.

Svietimo istaiga52 — mokykla arba Svietimo pagalbos jstaiga.

Svietimo kokybé®® - sutarting, priklausanti nuo ja apibrézianéiy asmeny intencijy ir
aplinkybiy samprata, reiSkianti Svietimo prieinamuma, tinkamuma.

Svietimo kokybés uZtikrinimas arba laidavimas®—  visuma priemoniy, skirty
pageidaujamai (sutartai, nustatytai) Svietimo kokybei pasiekti ir §vietimo tobulinimui skatinti; taip
pat Svietimo kokybés stebésenos, vertinio, palaikymo, tobulinimo procesas.

Svietimo kokybés vertinimas® — viso §vietimo ar jo démeny ir jy rysiy tyrimas siekiant

nustatyti, kiek vertinami objektai atitinka kokybés sampratg ir arba kokybés reikalavimus®®

* Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojaniy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos apraSas, Valstybés zinios, 2007-12-01, Nr. 125-
5124

*" LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )

* Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, Valstybés zinios, 2007-12-01, Nr. 125-
5124

* Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, Valstybés zinios, 2007-12-01, Nr. 125-
5124

0 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )

5! Ten pat

52 Ten pat

53 Svietimo problemy analize, 2009, gruodis, Nr. 9. Prieiga per interneta:
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/pr_analize/Sv_prob9_Svietimo%20prieziura_print.pdf

% Svietimo problemy analize, 2009, gruodis, Nr. 9. Prieiga per interneta:
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/pr_analize/Sv_prob9_Svietimo%20prieziura_print.pdf

19


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=271243&b=

Svietimo konsultantas® (toliau — Konsultantas) — asmuo, kuris vertina ir konsultuoja
mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdyma organizuojancius skyriy vedéjus, mokytojus,
pagalbos mokyklai, mokiniui ir mokytojui specialistus ir kitus mokykly bendruomeniy narius
(toliau — mokykly vadovai ir mokytojai) prioritetiniais valstybinés $vietimo politikos, ugdymo
turinio jgyvendinimo, ugdymo proceso organizavimo ir mokykly valdymo, tobulinimo bei kitais
Svietimo klausimais

Svietimo programa®® — i§ anksto apibréztos formaliojo arba neformaliojo $vietimo veiklos,
kuria siekiama numatyto rezultato, apraSymas.

Svietimo programos modulis® — i§ anksto apibrézta savarankiska Svietimo programos
dalis.

Svietimo stebésena® — nuolatiné $vietimo biklés ir kaitos analizé, vertinimas,
prognozavimas.

Svietimo teikéjas®™ — mokykla, laisvasis mokytojas arba kitas §vietimo teikéjas, Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ vykdyti Svietima

Neformalus mokymasis® - mokymasis, kuris gali vykti suplanuotos veiklos (mokymosi
uzdaviniy, laiko ir paramos besimokanciam poziliriu) metu darbo vietoje, neformalaus Svietimo
institucijose, ivairiose organizacijose, asociacijose ir pan.

Savaiminis mokymasis® - Tai mokymasis kasdienés veiklos metu darbe, namuose ar
laisvalaikiu. Tai mokymaisis, kuris néra specialiai organizuotas (mokymosi uzdaviniy, laiko ir

paramos besimokanciam poZiliriu), vyksta neplanuotai.

> Ten pat

*® Ten pat

> Svietimo konsultanty veiklos nuostatai. Internetiné prieiga:
http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/Konsultantu_redakcija_2008_06.pdf

%8 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
% LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
8L LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )
%2 Burksaitiené N., Sliogeriené J. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimas ir pripaZinimas
universitete, 2010, Vilnius

% Ten pat
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Il. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO MODELIO
PAGRINDIMAS

PKT modelio apraSo pagrindiniais komponentais laikytini: bendroji dalis, apibrézianti
modelio prielaidas bei bendruosius principus; PKT tiksliniy grupiy kompetencijy ir karjeros etapy
pristatymas; PKT paslaugos, teikéjai ir jy funkcijos; PKT organizavimas; PKT kokybés
uztikrinimo pagrindimas (2.1. pav.)
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2.1 pav. PKT modelio pagrindiniai komponentai

Modelio apraSas pradedamas prielaidy ir bendryjy principy apraSymu. Ypatingas démesys

skiriamas modelio teoriniam pagrindimui, situacijos analizei bei PKT sistemos stiprybiy ir

silpnybiy analizei. Pagrindiné modelio kiirimo nuostata -model i s pri val o badt
sistemos dal i mi bei turi badati grindziamas g
principais, tikslais ir wuzdaviniais.
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Modelio specifiSkumas - bendrieji Svietimo sistemos principai, nuostatos, vizijos pateikiami
per apraSomo reiskinio — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo - prizme. Kiti, ypatingai svarbiis ir
tarpusavyje tiesiogiai susij¢, pagrindiniai modelio komponentai — PKT tikslinés grupés atstovy
kompetencija bei karjera atskleidzia pristatomo modelio vystymosi kryptj bei poveikio objekta.

Savaime suprantama, PKT paslaugos privalo biiti integruotos j vieningg Svietimo paslaugy
sistema: tiek teisiskai, tiek ir finansiSkai. Modelio organizacinés aplinkos apibréztis aiskiai liudija
siekiamybe suderinti skirtingus PKT paslaugy tiekéjus (asmenis bei institucijas) su minéta bendraja
Svietimo paslaugy sistema.

Kaip atskiras Modelio komponentas yra iSskiriamas PKT kokybés (vidinis ir iSoriniais)
uztikrinimas, suteikiantis griztamaji ry$i ne tik asmeniniu, instituciniu ar tarpinstituciniu

lygmenimis, bet ir saglygojantis principiniy nuostaty refleksyvyji ir savalaikj kriterinj vertinima.

2.1 Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelio bendrieji principai

Ugdymo paradigmy Siuolaikinés kaitos salygomis, transformuojantis i§ esmés dominavusiai
klasikinio mokymo/si paradigmai (ugdymo procesg traktuojanciai kaip visuomenés apibendrintos
patirties — ziniy, vertybiy, protinés ir praktinés veiklos gebéjimy) j laisvojo ugdymo paradigma
(orientuota j asmening iniciatyva realizuojan¢ia asmenybg), aktuali tampa pedagogy rengimo
paradigmos kaita®. Dominuojant j mokomajj dalyka orientuotai mokytojo paradigmai esantis gana
natiiralus konservatyvumas eliminuoja pedagoginj novatoriSkumg. Todél Siandien pedagogy
profesinis tobulinimas turi bati suprantamas kaip ilgalaikis procesas, suteikiantis galimybes nuolat
ir sistemingai tobulintis.

Rengiant PKT modelio projekta remiamasi S§iomis teorijomis ir principais:

1 Konstruktyvizmo teorija, t.y. pedagogas laikomas aktyviai besimokanéiu, gebanciu
planuoti savo veikla, ja reflektuoti, tobulinti ir keisti, atsizvelgiant ; konkrec€ig situacijg ir konteksta;

i Sistemy teorija, PKT sistema suprantama kaip atvira sistema, kurios vieny daliy
poky¢iai lemia kitos sistemos dalies pokycius;

1 Mezirovo transformacine mokymosi teorija, kurioje mokymosi tikslas —
savarankiskas mastymas. Kritinis patirties apmagstymas yra transformatyviojo mokymosi kertinis

akmuo®®;

® Bitinas, B. Ugdymo filosofija. — Vilnius: Enciklopedija, 2000.
% Jurkgaitiené, N., Sliogeriené, J. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimas ir pripaZinimas
universitete. Vilnius: MRU, 2010
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1 Nuoseklumu ir individualumu, t.y. pozitriu j mokymasi kaip ilgalaikj trunkantj
procesg, kurio metu senos zinios apmastomos, jungiamos su naujomis, taip randantis naujoms
Zinioms ir patyrimams;

1 Kontekstualumu, t.y. tam tikro konkretaus konteksto paisymu, atsizvelgiant j konkrecig
pedagogo darbo vieta, aplinkg (klasg, mokyklg ir pan.), Salies socialines — ekonomines tendencijas;

1 Konstrukcine saveika, t.y. pedagogo bendradarbiavimu su besimokanciaisiais (vaikais,
suaugusiais); kitais ugdytojais (mokytojais, tévais); Svietimo vadybininkais, §vietimo
administratoriais, Svietimo politikais ir kitais suinteresuotaisiais;

1 HolistiSkumu — j PKT ziurima kaip nuolatinj profesinj tobulinima(si) ir karjeros
visuma;

1 Kaita - pripazjstamas jvykusiy PKT pokyCiy negriztamumas (decentralizacija,
regioniniy Svietimo centry atsiradimas, PKT paslaugy teikéjy jvairové, PKT grindimas
kompetencijomis ir pan.);

9 Tvariu prioritetiSkumu (arba prioritetinis tvarumas) — vertinama jvairiy prioritety
dermé¢ (individualiy ir instituciniy, regioniniy ir nacionaliniy, nacionaliniy ir tarptautiniy);

1 Atsinaujinimu — tarptautinés tendencijos (globalizacija, mobilumas, galimybé keisti
profesija, jvairus karjeros kelias ir kt.);

{1 Sistemingumu - permainas numatoma vykdyti ilgesnj laikotarpj, atsizvelgiant j visus
organizacijos lygmenis;

1 Paslaugy prieinamumo. PKT paslaugos turi pasiekti visus asmenis visuose Lietuvos
regionuose;

9 Subsidiarumo — sprendimai turi biiti priimami tuo lygmeniu, kuriuo jie yra efektyviausi.
Vadinasi suteikiama teis¢ daugelj sprendimy, susijusiy su PKT, priimti paciai mokyklos
bendruomenei, atsizvelgiant j jos poreikius.

9 DinamiSkumo ir lankstumo. PKT sistema atitinka nuolat kintan¢ias visuomeneés
reikmes bei pasizymi formy jvairove;

1 Laisvo apsisprendimo - akcentuojama kiekvieno pedagogo laisvé rinktis jam
reikalingas KT paslaugas;

1 Lygiu galimybiy principu. Kiekvienam asmeniui sudaromos sglygos tobulinti turimg
kvalifikacijg ar jgyti nauja,

9 Testinumo — PKT sistema lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir institucijy saveika; ji
sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenima.

PKT modelis atliepia Mokymaosi visa gyvenima strategijos plétros uzdavinius®:

% Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija, 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK - 433/A1-83
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1. Sukurti neformaliuoju ir savaiminio mokymosi budais jgyty kompetencijy jvertinimo
ir pripazinimo mechanizmus.

2.  Kurti modulines profesinés kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimo programas,
grindziamas jgytomis kompetencijomis, ir numatyti jy jnasg siekiant tam tikry kvalifikacijy.

3. Kurti ir tobulinti mokymo programas, skirtas profesinei specializacijai tobulinti

4.  Kurti mechanizmus, kurie leisty mazoms jmonéms kurti mokymosi konsorciumus,
sudarancius salygas pasiiilyti savo darbuotojams mokymosi galimybes, panasias | tas, kurias savo
darbuotojams gali suteikti didelés ir turtingesnés jmonés

5. Diferencijuotai plétoti mokymosi visg gyvenima regionine struktiirg

6. Idiegti vidiniu ir iSoriniu auditu grindziamag kokybés uZztikrinimo sistemg visuose
Svietimo sistemos sektoriuose

Projektuojant model; remiamasi suaugusiy mokymeosi ypatumais, kuriuose
akcentuojamas: suaugusiy asmeny savarankiSkumas bei gebéjimas kurti savg mokymosi aplinka;
rémimasis turima patirtimi, nuo kurios priklauso pasiryzimas mokytis ir vertinti mokymasi;
mokymasis siekiant konkre¢iy tiksly®’. Vadinasi, pedagogus biutina jtraukti priimant sprendimus
apie kvalifikacijos tobulinimg; padéti jiems nusimatyti savo kryptj ir tikslus bei profesionaliai
tenkinti jy poreikius, pradedant darbg, remtis besimokanciyjy patirtimi, skatinti pedagogus
dalyvauti aptariant mokymosi metodus ir kuriant mokytis palankig aplinka, skatinant Kkritinj,
refleksyvy mastymg, padedant; besimokantiems tirti kultlirines, organizacines nuostatas bei savo
veikla, sudaryti saglygas priimti sprendimus, raginti kelti ir spresti problemas, kurti pagarby klimata
bei sudaryt salygas bendrauti mazoms grupéms®®

PKT modelis projektuojamas orientuojantis j ateities lyderyste, kuri yra:

1. Kolektyviné ir individuali, apimanti visus organizacijos narius, lanksti ir atsinaujinanti.

2. Reaguojanti | vidinius poreikius. Skiriama daugiau démesio lyderystés aspektams,
pastebint potencialias problemas ir pasinaudojant atsivérusiomis galimybémis.

3. Pirmiausia skatinanti mokymasi, o ne rezultatus.

4. Teikiama | konkrety asmenj orientuota mokymosi pagalba, sudaroma individuali
mokymosi programa

5. Orientuota j nacionalinj ir globaly konteksta,  tarpusavio rySius vienoje organizacijoje
ir keliy organizacijy tarpusavio sgveika.

6. Lyderystés Serdis — inovacijos. Ziniy ir inovacijy kiirimas organizacijoms padeda
i8laikyti konkurencinj pranasuma rinkoje.

Siekiant, kad siilomas PKT modelio projektas efektyviai funkcionuoty, biitinas:

%7 Stoll, L., Fink, D. Kei¢iame mokykla. Vilnius : Margi rastai, 1998
% Stoll, L., Fink, D. Kei¢iame mokykla. Vilnius : Margi rastai, 1998
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1 aiSkus démesio nukreipimas j mokymasi ir mokinius;

florganizacijos tobuléjimas kaip prielaida individualiam tobuléjimui paremti;

fpermainy jgyvendinimas mazais zingsneliais, nors projektuojamos permainos yra didelio
masto;

fIsupratimas, kad profesinis tobulinimasis yra nattiralus ir nenutriikstamas procesas.
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2.2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelio prielaidos

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus6g. Siuolaikiniam pedagogui nepakanka
vykdyti tradicines funkcijas, jis daznai turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny, kas reikalauja naujos
patirties. Si patirtis siejama su nuolatiniu profesiniy jgiidziy atnaujinimu. Remiantis §iuolaikinémis
globalizuoto pasaulio tendencijomis pedagogy profesinj augima butina suprasti kaip ilgalaikj
augimo ir tobuléjimo procesa, besiremiant] patirtimi ir pedagogo galimybémis. Remiantis naujgja
pedagogy mokymosi paradigma dedamos pastangos sujungti pedagogy ir mokyklos poreikius, kad
kiekvienas pedagogas jausty asmeninj ir profesinj pasitenkinima’®, todél pedagogy mokymasis turi
tapti mokyklos tobulinimo tikslu ir tarpiniu rezultatu’.

Pedagogai, mokykly vadovai ir pedagogy mokytojai yra pagrindiniai veiksniai, nuo kuriy
priklauso $vietimo ir pedagogy rengimo sistemos palaikymas ir tobulinimas. Lietuvos valstybés
ilgalaikés raidos strategijoje pazymima, kad vienas i§ uzdaviniy mokslo ir Svietimo srityje —
pertvarkyti ir iSplétoti pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemas, suderinti jas su
Svietimo tikslais ir uzdaviniais siekiant parengti pedagogus dirbti ziniy visuomenéje.

Nacionalin¢je Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje (2005) numatoma tobulinti
Svietimo jstaigy pedagoginio personalo kvalifikacijg ir jvykdyti kvalifikacijos tobulinimo sistemos
pertvarka. Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2004) teigiama, kad svarbu sudaryti
profesijos mokytojams galimybes nuolat, jvairiapusiskai tobulintis.

2011 metais balandZio — geguZés meénesiais remiantis moksliniais tyrimo pagrindais’?,
empiriniy tyrimy duomenimis, teisiniais dokumentais, uzsienio Saliy ir tyréjy asmenine praktine
patirtimi, modelio rengéjai iSanalizavo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema Lietuvoje73.
Mokslininkai i§analizave PKT reglamentuojancius teisés aktus, jverting paslaugy teikima vykdanciy
jstaigy, institucijy ir kity PKT paslaugy teikéjy funkcijas; paslaugy teikimg vykdanciy specialisty
rengimg bei kvalifikacijg; vadybinius ir edukacinius taikomus paslaugy kokybés vertinimo biidus
bei priemones; tendencijas ES, iSskyré PKT sistemos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes,

kuriomis remiantis buvo rengiamas PKT modelio aprasas (1 priedas).

9 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )

0 Stoll L., Fink D. Kei¢iame mokykla, 1998

! Stoll L., Fink D. Kei¢iame mokykla, 1998

72 pateikiamas ataskaitoje tyrimas grindziamas humanistinémis, socialinio konstravimo ir dalyvavimo, pragmatizmo ir
postmodernizmo teorinémis nuostatomis

73 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]
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Minéto tyrimo’* pagrindu iSskirtos PKT sistemos stipriosios pusés: decentralizuota
PKT finansavimo sistema (mo ki ni o kr ep S el i)s, uztiprintas PTkpbsiaugy a i
pricinamumas: iSplétotas mokytojy Svietimo centry tinklas regionuose; PKT paslaugy teikéjy
jvairové; aiskios Svietimo centry funkcijos; PKT formy, priemoniy jvairové; projekty ir programuy,
integruojan¢iy PKT kaip vieng i$ veikly, gausa; organizuojant kvalifikacijos kélimg remiamasi
mokykly prioritetais bei pedagogy poreikiais.

Silpnybémis jvardintas PKT proceso organizavimo chaotiskumas, t.y. aiskaus vadybinio
modelio stoka; formalizuotas ir uzdaras paslaugy vertinimas (n e pa k ank a ma i vert
pasl augy kokybé bei mi ni mal i ai ir nepakan
i nformacija apie tei ktkaa scjaspsa sidkics rie@asijos @ rezultptay ¢
(kl ases, mok)gttkkh. o0s | ygmeni u

Mokslininkai pazymi PKT renginiy trumpalaikiSkuma, pasigendama renginiy orientuoty |
ilgalaikj poveikj; mokykly ir individualiy pedagogo poreikiy dermés triikuma; pedagogy, mokyklos
ir Svietimo centry profesinés patirties dalinimosi stokg; ribotas galimybes mokykloms ir
pedagogams pasirinkti pageidaujamg PKT paslaugos teikéjg (j e i pinigai savi
centre—t a i i § dalies pazeidzia decentralizacij

Kaip atskira silpnybé, pazymima PKT supratimo siaurumas (v y r auj a domej i I
dalyko tobulini mu, mazali skiriama demesi o
Vi suomeni ne mi)shei tindkormdcgos apie PKOTmaikeamas paslaugas prieinamumo,
1§samumo stoka.

Galimybés siejamos su sukurta tarpusavyje deranciy PKT dokumenty sistema; rémimasis
valstybine Svietimo strategija, realiai pripaZjstamais ES prioritetais: kokybe, efektyvumas, testinis
mokymasis, partnerysté, mobilumas (Or i ent aci j a | orieBid&ija § pa@bulohta r t
mokytojy profesijos kompetencijos aprasa, kaip svarbiausig norminj dokumentg.

Numatomos grésmés dél vieningos PKT koncepcijos, SMM §vietimo strategijoje numatyty
PKT nuostaty jgyvendinimo ir sisteminio kokybés vertinimo nebuvimo (n € raa S ki y K
vertinimo kriterijuy, neai Sk u)spedagoging &walifikacijoa K r
reikalavimy orientavimu ne j kompetencijas, o | formalius reikalavimus; formalios ir neformalios
veiksmy koordinacijos tarp PKT institucijy stokos; viesyjy pirkimy jstatymo trikdziy: vieSyjy
pirkimy jstatymas bus orientuotas j ,,pigig preke”“ (ma Z i a u s)j oae j Bodonijos @eklaracijoje
pripazintg principg mokymo individualizavima, kuris turi biiti realizuotas ir PKT.

Ivertinus atliktos analizés rezultatus numatytos trys pagrindinés kvalifikacijos tobulinimo

sistemos kryptys:

" pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]
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1 Didinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes, parengiant strategiskai pagrjsta
pedagogy kvalifikacijos koncepcija ir atnaujinant Mokytojy profesijos kompetencijy aprasa,
kompetencijas siejant su pedagogo kvalifikacijos lygmenimis jo karjeros raidoje.

1 Plétoti esancias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos stiprybes, atkreipiant
démesj j butinybe tobulinti Sios sistemos viduje proceso organizavimo vadybinj model;j ir paslaugos
vertinimg kaip kontekstualaus ir sisteminio proceso monitoringg.

1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg planuoti strategiskai visais lygmenimis (valstybe,
savivaldybé, mokykla, pedagogas) pagal numatytus prioritetus ir sieti su poky¢iais ugdymo procese,

kurie vesty j finansinj skatinimg ir/ ar karjeros galimybes.

2.3 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio teorinis pagrindimas

Tradiciné profesinio tobulinimo sistema dazniausiai suprantama kaip darbas su
praktikuojanciais pedagogais (angl. ,,in-servicé), kai vyriausybé aiSkiai nustato profesinio
tobulinosi tikslus, standartus ir kontroliuoja procesa, o auksStosios mokyklos, konsultantai,
darbdaviai, kiti veikiantys asmenys ir organizacijos atlieka tik ty tiksly jgyvendintojy vaidmenj”.
Tokios tradicinés sistemos, nors daug kur dar tebegyvuojancios, laikomos nevisiskai veiksmingos
Siais laikais, visy pirma dél to, kad mazai remiamasi konkre¢iu kontekstu: tuo, kas vyksta klas¢je,
mokykloje, bendruomenéje, mazai vietos palieckama individualiam planavimui, praktinei pedagogy
patirciai ir refleksijai.

A. Hargreaves‘as, M. Fullan‘as, T. R. Huskey ir kt. XX a. pedagogikos klasikai teigia, kad
profesinio tobulinimo(si) sékmé tiesiogiai priklauso nuo paciy pedagogy motyvacijos, isitraukimo }
§1 procesa, mokyklos bendruomenés aktyvaus dalyvavimo, nuolatinio proceso reflektavimo,
moksliniais jrodymais ir praktika gristu mokymu. Kitaip tariant, jie pasisako uz tokig profesinio
tobulinimo(si) sistemg ir modelius, kuriy pagrindine aSimi yra pedagogas ir jo poreikiai, pedagogas
ir jo konkretus darbas klas¢je bei mokyklos bendruomen¢je. Kaip rodo daugelio Saliy pavyzdziai,
nuo to, kaip organizuojamas profesinis pedagogy tobulinimas didzia dalimi priklauso visos Svietimo
reformos s¢kmé’®.

Siuo metu mokytojy kvalifikacijos tobulinima sunku priskirti kuriam nors modeliui. Jis
néra nei liberalus, nei centralizuotas, nei iki galo miSrus. Pastarajam biity galima priskirti tik
salygiSkai, nes:

1. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai skiriasi ir jie tenkinami;

" Ingvarson, L. (1998).Professional development as the pursuit of professional standards: The standard —based
Professional development system.- Teaching and Teacher Education, 14 (1),127-140

"8 Villegas-Reimers, E.Teacher professional development: an international review of the literature. International
Institute for Education Planning. UNESCO.-www.unesco.org/iiep.- p.24.
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2. Mokytojuy teise j profesinj tobulinima garantuoja Svietimo jstatymas (5 dienos

kasmet), taciau ne visi ta teise pasinaudoja;

3. Mokytojy laisve | profesinj tobulinimg kai kada (jo pasirinkimg kur, kaip ir kada
tobulintis) yra ribojama turimy léSy, mokyklos ir/ ar valstybés prioritety, o kai kada apskritai jy
nepaisoma;

4. Kvalifikacijos tobulinimo paslaugas turi teis¢ teikti SMM akredituotos institucijos,

taiau paslaugy teikéjy ratas yra gerokai platesnis, paslaugos skiriasi savo kokybe, ji néra
uztikrinama kokios nors institucijos, palickama ,,laisvos rinkos®, t.y. laisvo pasirinkimo sprendimui;
PKT vykdanciy specialisty rengimas specialiai Siai veiklai (iSskyrus iSimtinius atvejus) néra
vykdomas. Reikalavimai PKT paslaugas teikianciy specialisty kvalifikacijai apibréziami uzsakovo
kiekvienu konkreciu atveju uzsakant paslauga.

5. Mokytojy kompetencijos atsietos nuo pedagoginiy kvalifikacijy

6. SMM viena labiausiai suinteresuoty ir atsakingy uz mokytojy rengimo ir jy darbo
kokybe, taciau ji neturi nei vieno padalinio (taigi ir pareigiino), kuriam buty priskirta pareiga ir
atsakomybé koordinuoti visg pedagoginiy darbuotojy KT. Tik Bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo departamento Neformalaus ugdymo ir Svietimo pagalbos skyriaus nuostatuose jrasyta, kad
skyrius ,,koordinuoja Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos kélimg“. Kity padaliniy
nuostatuose jraSyta tik pareiga pagal kompetencija dalyvauti nustatant KT prioritetus, rengiant KT
reglamentuojancius teisés aktus.;

7. Pats kvalifikacijos tobulinimas yra suprantamas jvairiai — Vvieniems tai
trumpalaikiai kursai, kitiems — savisvieta, tretiems — tobulinimasis formaliuoju btidu ir pan.

Tod¢l biity galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta labai jvairiai,
priklausomai nuo paciy mokytojy poreikiy, noro ar nenoro nuolat mokytis, mokyklos kultiros,
tradicijy, poziiirio, esamos pasiiilos. Nors i§ esmés nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo funkcija yra
decentralizuota — perleista savivaldybiy §vietimo centrams, kitoms organizacijoms, tadiau Svietimo ir
mokslo ministerijai iSlieka prioritety nustatymo, 1éSy paskirstymo funkcijos.

Vertinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo vadybinius ir edukacinius procesus buvos
sudétinga atpazinti jy raiSka pasirinktame modelyje (hierarchiné struktiira, bendri tikslai, darbo
pasidalijimas, darbo rezultatai ir jy matavimas), o taip pat nebuvo nustatyta, kad yra kokio nors kito
modelio apraiSky ar nors elementy apraisky. Tai rodo, kad vadybiniai procesai vyksta chaotiskai.

Analizuojant juridinius aktus, kurie labiausiai lemia pedagogy kvalifikacijos tobulinima,
pastebétas akivaizdus strateginio lygmens ir funkcinio vaidmens dokumenty nefunkcionalumas ir
nekoreliacija. Pirmiausia tai akivaizdZiai matosi strateginio lygio dokumentuose, kadangi pvz., 2003

-2012 m. Svietimo strategija vadybiSkai nefunkcionavo (nedaryti pakeitimai, auditas, vertinimas) tai
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nefunkcionavo ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lie¢ian¢ios nuostatos. Tuo paciu jos
neatsispind¢jo kituose dokumentuose.

Aiskeja, kad paslaugos teikéjai savo veikloje vadovaujasi tam tikromis strateginémis
nuostatomis (prioritetais, kryptimis) bet jie jas sugalvoja/ pasirenka i§ daug patys arba jas pasako
ministrai rudeniniuose Svietimo darbuotojy pasitarimuose!

PKT dokumentuose néra nuostaty apie Lietuvoje esancio tradicinio potencialo —
pedagoginio profilio universitety ir kolegijy dalyvavimo PKT vadybiniuose ir edukaciniuose
procesuose ir tod¢l prarandamas profesionalus potencialas ir KT tampa nesusietas su pedagogy
rengimu (mokytojo standartai).

Kadangi vadybos procese, siekiant efektyvumo biitinas aiskus pasiskirstymas funkcijomis,
tai PKT yra daug funkcijy dubliavimo (iki UPC sukiirimo) o pastaruoju metu padaugéjo neaiskumo,
kas vykdo vienas ar kitas funkcijas (centrai nezino i kg kreiptis vienu ar kitu atveju).

Neaisku, kokia kryptis vyrauja Siuo metu PKT centralizacijos ar decentralizacijos, kadangi
norminiuose aktuose daug subjekty (seimas, ministerija, UPC, savivaldybés, centrai) dalyvauja
procese neaiskiai zinodamos, kas atsako uz tam tikrg rezultatg.

Kvalifikacijos tobulinimas naujos redakcijos §vietimo jstatyme netapo vertybiniu principu
(vertybiniais principais tapo kazin ar Svietimui svarbiausios vertybés), o tik eiline funkcija, nors
kvalifikacijos tobulino tapimas iSskirtine vertybe neabejotinai yra svarbus Lietuvai, kur
akcentuojama visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi svarba.

Atlikta PKT, kaip vienos 1§ jgyvendinamos Svietimo politikos srities  analize
apibendrinimai PKT modeliy kiiréjy grupés buvo atlikti naudojant SSGG analiz¢. Laikydamiesi
klasikinés SSGG atlikimo matricos (Stiprybés ir silpnybés yra organizacijos, o Siuo atveju PKT,
kaip veiklos srities viduje besireiSkianc¢ios problemos, sugebéjimai, o galimybés ir grésmés , kas
veikia organizacijg, o $iuo atveju PKT, kaip veiklos sritj i§ iSorés) apsibrézéme, kad PKT srities
specifika yra ta, kad kai kalbame apie srities vidy vertiname organizacines veiklas kurios vyksta
mokyklose, Svietimo centruose, savivaldybése — t.y. subjektuose esanciuose arti kvalifikacijos
paslaugos gavéjo. Prie Siy subjekty priskiriame UPC ir kitas institucijas, teikiancias kvalifikacijos
keélimo paslaugas ar betarpiskai susijusias su jy organizavimu. Tad tyréjai stiprybiy - silpnybiy
dimensijose jvardijo minéty institucijy sugeb¢jimus organizuoti  PKT, konkuruoti arba
bendradarbiauti , kokybiskai teikti paslaugas, naudoti iSteklius.

- PKT specifika kalbant apie galimybes ir grésmes buvo suprantama taip: PKT kaip srities veiklos
iSoré yra Siy subjekty veikimas — seimas, Svietimo ir mokslo ministerija, UPC. Todél tyr¢jai
galimybiy ir grésmiy dimensijoje jvardijo galimai tikétinas aplinkybes, kuriuos Sioje srityje gali
sukurti minéti subjektai ir tai duos S$iai sriCiai realios naudos (galimybés) arba jei minétos

institucijos sukurs aplinkybes (atliks veiksmus arba jy neatliks) ir PKT sri¢iai bus padaryta zala.
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- Kadangi objektyviy stiprybiy ir silpnybiy arba galimybiy ir grésmiy matg jvardyti yra sunku,
tyré¢jai savo argumentacija, kodel tam tikras aplinkybes priskyré vienai ar kitai dimensijai grindé
atliktuose empiriniuose tyrimuose uzfiksuotais parametrais (esant reikalui, tai gali pagristi analizés
medziaga), ir sutarimo ieSkojo naudodami konsensuso metoda.

Mokslinéje literatiroje iSskiriamas centralizuotasarba standartizuotasmodelis, labiau
sufokusuotas j dalyko discipliny studijas, o profesinj (psichologinj, didaktinj) ugdyma traktuoja
kaip papildoma, remiasi idéja’’, kad PKT inicijuojamas, organizuojamas aukstesniame lygmenyje,
siekiant grei¢iau, plaiau paskleisti naujoves ir apmokyti pedagogus. Pedagogas yra Sio gerai
organizuoto proceso dalyvis, jsiliejantis j bendrg srautg, dalyvaujantis mokymo veiklose, ir ten jgyta
patirtj ,,kaskadiniu® biidu perduodantis kolegoms savo institucijoje.

Tokiomodelios t i pri o:si os puses

9 greitai ir efektyviai pristatomos naujovés didelei auditorijai;

1 pedagogai turi galimybiy susipazinti su kolegomis i$ kity regiony, miesty;

1 pedagogai jpareigoti daryti placig sklaida regione, savo organizacijoje (tampa kity
mokytojais);

9 aiskiai parodomi nacionaliniai prioritetai ar tuo metu aktualiis problemy sprendimo
bidai.

Modelios i | pnosii os puses

1 mazZiau paisoma individualiy poreikiy;

1 pedagogai maziau turi vidinés motyvacijos;

1 pedagogams gali biiti nepriimtina tapti tokiu budu jgyty Ziniy ,,ne$¢jais* (ypac jei jos
asmeniskai jiems neaktualios), kity mokytojais;

9 vienkartiniai, vienoje vietoje (daznai tolimoje nuo pedagogo natdralios, jprastos
aplinkos) koncentruoti mokymai neduoda ilgalaikio efekto;

Kitas modelis - decentralizuotasarba liberalusis— pasak mokslininky® pabréZzia pedagogo
(individualiy) ir S§vietimo institucijos (organizaciniy) poreikiy pirmuma, atkreipiant démes;j i tai, kad
dalyko Zinios yra ne tikslas, o tik asmenybés savirai§kos priemong, ir pilnos atsakomybés uz PKT
realizavimg prisiémimg. Individualis (pedagogo) ir organizaciniai (mokyklos) poreikiai yra
tarpusavyje derinami, planuojami ir tenkinami abipusiu susitarimu. Pedagogai, tobulindami
asmenines profesines kompetencijas, dalindamiesi patirtimi ir ja skleisdami, prisideda prie savo
institucijos bendruomenés tobulinimo, ir atvirki&iai. Sis modelis remiasi laisvu ir savarankisku

pedagogy pasirinkimu, ko, kaip ir kada mokytis, kokias profesines kompetencijas tobulinti ir yra

" Hooker, M. Models and Best Practises in Teacher Professional Development. Pasiekta adresu:
http://www.gesci.org/old/files/docman/Teacher_Professional_Development_Models.pdf [ 2011 05 30}
"8 Hooker, M. Models and Best Practises in Teacher Professional Development. Pasiekta adresu:
http://www.gesci.org/old/files/docman/Teacher_Professional_Development_Models.pdf [ 2011 05 30}
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grindziamas pasitikéjimu juo, jo geb&jimu planuoti savo profesing karjera, nusistatyti tikslus ir jy
Kryptingai siekti.
iomodeliostipi 0Si 0SS puseés

daugiau galimybiy rinktis ir pasirinkti poreikius atitinkancias temas ;

lankscios ir jvairios mokymo(si) formos;

asmeninis laiko planavimas;

asmeninis savo profesinés karjeros kelio planavimas;

demonstruojamas pasitikéjimas pedagogu;

= =2 A A A4 -8 X

did¢jantis pedagogy pasitenkinimas savimi;

1 profesinis tobulinimas gali nekainuoti daug, jei derinamos jvairios formos (savisvieta,
seminarai, nuotolinis mokymasis) ir mokymo(si) biidai (namuose, klaséje, savoje mokykloje,
gretimoje mokykloje, Svietimo centre)

Modelis taip patturiirs i | pnyj y pusi y:

1 maziau motyvuoti pedagogai nejausdami spaudimo ,,i§ virSaus™ gali nesirtipinti savo
profesiniu tobulinimu;

1 bendras laisvés pojiitis gali sukurti apgaulingg jausma, kad individualus pasirinkimas
gali biiti planuojamas labiau stichiskai, atsitiktinai, nukeliamas j tolesng¢ ateitj;

1 individualiu pasirinkimu ir atsakomybe gali biti linkstama piktnaudziauti, pasiliekant
sau galutinio sprendimo teis¢ (tobulinti kvalifikacijas ar ne), su nedidele iSorinio jsikiSimo
galimybe.

Modelio silpnosios pusés ,,amortizuojamos* derinat individualius pedagogy ir organizacijos
kaip bendruomenés poreikius. T.y. pedagogas tenkina ne tik savo individualius interesus, bet ir
paiso mokyklos prioritety. Jo individualus profesinio tobuléjimo planas derinamas su mokyklos
planu, ypa¢ tais atvejais, kai naudojamos mokinio krepSelio léSos. Tokiu atveju dalinamasi
atsakomybe, pedagogas gali tikétis mokyklos bendruomenés palaikymo, o pati mokykla laimi i§
nuosekliai, kryptingai vykdomo PKT proceso.

Organizacijos (mokyklos) komponento atsiradimas $iame modelyje jj pavercia ne visiskai
LHliberaliu®“ ir ,,decentralizuotu®, nes pedagogo asmeniné¢ laisvé ir atsakomybé derinama su
kolektyvine. Toks modelis néra konkreciai jvardintas kaip liberalus ar decentralizuotas ir
mokslingje literatiroje. Dazniau jis vadinamas ,,nukreiptu j save® (ang. ,,seltdirected’)

Kiekviena $alis pasirenka jai labiausiai tinkancig sistemg ir/ar modelius, ta¢iau PKT turi
biti organizuojamas lanksciai, gebéti reaguoti j pokycius, pedagogy poreikius. Mokslininkai taip
pat teigia, kad :

1 nebutinai, tai, kas veikia viename kontekste (mokykloje), veikia kitame; ne visa

patirtis gali biiti mechaniSkai perkeliama;
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1 sistemos ne ilgaamzés — gali veikti kurj laika, bet po to jas reikia perzitiréti;

1  pedagogams, pedagogy bendruomenéms reikalinga nuolatiné parama ir palaikymas;

1 pedagogai patys gali prasmingai prisidéti prie Svietimo sistemos tobulinimo;

1  pedagogy profesiniam tobulinimui turi biiti suteikiama pakankama finansiné parama;

1  pedagogams turi biiti suteikiam erdvé ir platforma pasidalinti savo praktika;

1  Svietimo politika turi biiti maziau orientuota ] griezty sistemy kiirimg, labiau |
palankios aplinkos pedagogy profesiniam tobulinimui(si) karimui”.

Siuo metu Lietuvoje veikia decentralizuota, bet ne koordmueKT sistemaDauguma
Lictuvos pedagogy jvykusia PKT sistemos decentralizacija vertina teigiamai®, nors yra jvardijamos
ir teigiamos, ir neigiamos Sio reiskinio pusés. Teigiamais aspektais laikoma didesné pasiiila,
pasirinkimo galimybés, patogus laikas ir mokymo(si) vieta, bendruomeniSkumo stipréjimas,
kokybe, sistemiskumo, informacijos apie PKT galimybes trikumas, susilpnéje tarpinstituciniai
ryS$iai tarp Svietimo centry, centry ir aukstyjy mokykly laikoma neigiamais §io proceso aspektais.

Kuriant Lietuvos PKT modelio projekta, atsizvelgta j centralizuoto (ar standartizuoto,
hierarchinio) ir decentralizuoto (arba ,liberalaus®, ,,pedagogo poreikiais grindziamo*) jvertinimus
mokslinéje literattiroje ir Lietuvos Svietimo sistemos patirt] bei praktika. Pristatomo PKT modelio
pagrindas -pr i si i mtos atsakomybas model i s, Kur i
model iu, atspindin]liu modernO pogilrDzZDZPKT

Todél, anot B. Bitino®, kuriant naujajj PKT modelj svarbu pasirinkti modeliy kaitos biida ir
spresti tradicijy ir novatoriSkumo sgveikos problema. Kaip Zinia, Sioje situacijoje moksle yra Zinomi
du paradigmy kaitos keliai — evoliucinis ir revoliucinis. Pirmuoju atveju esancioji sistema ir modelis
papildomi (inkorporavimo principu) laisvojo ugdymo idéjomis siekiant, kad pati sistema ,,i§ vidaus*
transformuotysi ir iSsirutulioty ,,nauja“ kokybé. Antruoju atveju — surandamos naujos laisvojo
ugdymo id¢jos ir jos konkretinamos ugdymo tradicijomis grindziamu turiniu. Taigi, tiek vienu, tiek
kitu keliu einant esminés vertybés yra atsakomybe ir individualumas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra reikSminga Svietimo sistemos funkcionavimo sritis

dél to, kad jame jvairiausiomis formomis dalyvauja visi pedagogai, jam skiriamos labai didelés

7 Darling-Hammond, L and McLaughlin, M .W. Policies that Support Professional Development in an Era of Reform.
National Colledge for School Leadership.- p.5. Pasiekta adresu:
http://www.oest.oas.org/iten/documentos/Investigacion/randd-engaged-darling.pdf [2011 05 31]

80 Kvalifikacijos tobulinimo galimybés ir apimtys. Svietimo istekliai. Svietimo darbuotojai.-p.57. Pasiekta adresu:
http://www.pedagogika.lt/puslapis/svietimas/kv.pdf [ 2011 05 31]

8 Bitinas, B. Ugdymo filosofija. — Vilnius: Enciklopedija, 2000.
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1esos, jskaitant ir pedagogy asmeninj uzdarbj, jis detaliai reglamentuojamas jvairiausio lygio teisés
aktais ir jis gali daryti poveikj, perzengiant] §vietimo sritj®.

Todéel pagrindiniai PKT modelio kiirimo kriterijai ir atspirties taskai yra du:

1 atsakomybés uz PKT prisiémimo laipsnis, t.y. kas ir uz kg atsako;

1  poreikiy prioretizavimo tvarka, t.y. kieno poreikiai laikomi pirmesniais ir svarbesniais,

kokiais poreikiais ir kada vadovaujamasi.

82 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]

34



2.4 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio organizaciné funkciné aplinka

Laikantis kaitos nuostatos, modelio reng¢jai pripazjsta jau jvykusiy PKT pokyciy
negriztamuma, (pvz., regioniniy §vietimo centry atsiradimas (priprzistant grésme¢ jiems iSnykti dél
ekonominiy sunkumy), PKT paslaugy teikéjy jvairové, PKT grindimas kompetencijomis ir kt..).
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjai83: savivaldybiy biudZetinés jstaigos (Svietimo
centrai ir kt.); aukstosios mokyklos; kitos Svietimo jstaigos ir asociacijos, kuriy viena i$ veiklos
rusiy yra kvalifikacijos tobulinimas, Kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina Svietimo ir

mokslo ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos84.

Gvieti mo ir mokg$los miadiasti @i iaj abei

Pagrindinés funkcijos:

1 PKT prielaidy sukiirimas ir palaikymas;
i Nacionaliniy prioritety nustatymas;
| Finansavimas;

Svietimo ir mokslo ministerija, vykdydama jos nuostatuose® suformuluotus tikslus
formuoti valstybés politikg formaliojo $vietimo ir kvalifikacijy sistemos, neformaliojo §vietimo,
mokymosi visg gyvenimg, Svietimo pagalbos srityse bei organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti
Sios politikos jgyvendinimag, skelbia normatyvinius aktus ir jgyvendina administracines funkcijas
uztikrinancias PKT prielaidy nacionaliniu lygmeniu sukiirimg ir palaikyma.

Svietimo ir mokslo ministerijos padaliniy ir jos jgalioty institucijy funkcijos. Siuo
metu pagrindines su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu susietas funkcijas vykdo Svietimo ir
mokslo ministerijos padalinys Ugdymo plétotés centras, kurio nuostatuose® nurodyta, jog centras,
jgyvendinamas jam pavestus uzdavinius:

1 sistemingai vykdo ugdymo procesy Lietuvoje stebésena,

9 formuoja ir koordinuoja nuolatinio (nepertraukiamo) mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo sistema,

1 organizuoja ir atlieka pedagogy/andragogy kompetencijy tobulinimo programy bei jas

igyvendinanciy institucijy ekspertinj vertinimg ir akreditavima,

83 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012

8 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )

% http://www.smm.It/veikla/docs/min_nuostatai.pdf Zidiréta 2011 m. birzelio 09 d.
8 http://www.upc.smm.lt/veikla/UPC_nuostatai.pdf
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9 uztikrina kvalifikacijos tobulinimo duomeny pedagogy/andragogy kvalifikacijos
tobulinimo programy ir renginiy registre valdyma.

Remiantis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos projektu®, Svietimo ir mokslo
ministerijos jgaliotai institucijai (pagal dabartinj veiklos sri¢iy pasidalijimg — Ugdymo plétotés
centrui) tenkan¢ias PKT nacionalinio koordinavimo ir teikéjy pripazinimo funkcijas sitloma
patikslinti ir praplésti:

T kvalifikacijos tobulinimo sistemos f
i Sskiriant i nformacijos val dymag:

0  sukurti ir valdyti nacionalinio masto elektroning informacing sistema,
apimancig pedagogy kvalifikacijos tobulinimo duomeny apskaitg ir jy prieinamuma
vertinant PKT pasiekimus;

0 teikti vieSg informacijg potencialiems PKT paslaugy teikéjams apie Svietimo
politikos ir praktikos naujoves, pedagogy ir Svietimo jstaigy vadovy pageidavimus
bei poreikius (PKT paklausg), kuri svarbi PKT priemoniy planavimui ir pasiiilai,

o] nuolat vieSinti ir pedagogams bei Svietimo jstaigy vadovams teikti
informacijg apie PKT galimybes;

f siekiamntmtiuzpirlbof esijos mokytoju te&%chr
kvalifikacijos tobulinimo sistemos formavin

0 profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programy
rengimo, organizavimo ir vykdymo valdymas (programy rengimo ir vykdymo
sutar¢iy su darbdaviy ir darbuotojy organizacijomis, jmonémis, sektoriniais
praktinio mokymo centrais sudarymas);

T PKT programy ir jas jgyvendinanc¢iy in
funkci jta pfriazpilnéisy asmeny kvalifikacijos ir

0 palaikyti PKT paslaugy teikéjy — juridiniy asmeny - akreditavimo sistema,
apimancig kvalifikacijos, veiklos salygy ir teisinio statuso patikrinimg bei
sprendimg dél jtraukimo j PKT teikéjy duomeny baze;

0 palaikyti PKT paslaugy teikéjy — fiziniy asmeny — kvalifikacijos ir veiklos
teis€tumo patikros sistemg, formuojant vieSai skelbiamus lektoriy ir konsultanty
sgrasus;

T rapintis PKT progr amy turiisit emai r( jrte
Kvalifikacijos tobulinimo programy ir rengi

87 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos projektas, 2011;
® Lietuvos profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos modelis, 2011
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T ugdy mo procesy stebésenos funkci | a d
pasl augy teikéjy veiklos stebeéseng:
0 vykdyti visy PKT paslaugy teikéjy veiklos stebésena kokybés uztikrinimo,
analizés Svietimo politikos formuotojams teikimo, patikimos informacijos kaupimo

tikslais.

Pedagogus ir pagal bos speci alirikalfikagjosr e n
tobulinimN vykdantys jJ O padal.i

Pazymétina, kad Europos komisijos komunikate KOM (2007, p.13.) 392 ,,.Dél mokytojy
rengimo kokybés gerinimo“89 pazymimas vis didéjantis pedagogo veiklos sudétingumas, pedagogo
vaidmens svarba, konstatuojama, kad: ,,Siekiant uztikrinti, kad aukstojo mokslo sistema bty pajégi
uztikrinti tinkama kokybiSka ir kiekybiSka pedagogy parengima ir skatinti juos gilinti savo
dalykines zinias, be aukstojo mokslo bakalauro pakopos pedagogy rengimo programos turéty biiti
sudarytos magistro ir doktorantaros studijy pedagogy rengimo programos*.

Liuvene (Belgija) vykusios 6-osios Bolonijos proceso $aliy ministry konferencijos metu
pasiraSytas Liuveno komunikatas (2009), kuriame pabrézta, kad Europos auksStojo mokslo erdvés
prioritetu i§lieka mokymasis visa gyvenima®.

Kitame dokumente “Common European Principles for Teacher Competences and
Qualifications” (2005)” pazymima, kad kiekvienas pedagogas, siekdamas gerinti mokymo
kompetencijas ir galimybes profesiSkai tobuléti, turi turéti galimybe testi studijas aukStesniame
lygmenyje.

Pedagogy rengimo programas vykdancios auksStosios universitetinés ir neuniversitetinés
mokyklos Salia pagrindinés funkcijos - pe d a g 0 g Yy -rvgkdo gu pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu susijusias funkcijas:

1 Perkvalifikavimas— pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly centrai gali teikti ir
formalias pedagogy perkvalifikavimo paslaugas.

1 Pedagoginiemetodinio pasirengimo suteikimgprogramos pedagogo kvalifikacijai
igyti) - priimami auks$tojo mokslo kvalifikacijg turintys asmenys, siekiantys tapti mokomojo dalyko

(mokomujy dalyky) mokytojais arba profesijos mokytojais®;

% Internetiné prieiga:
[http://eur-ex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0392:FIN:LT:PDF]

% Internetiné prieiga:
[http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-

Neuve Communiqué_April_2009.pdf]

% Internetiné prieiga:

[http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf ]

% http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/Pedagogu_rengimo_reglamentas_20100108.pdf
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T Neformaliu bdadu ] gyt uy (aktarig pastdbae A ceisijkay [
reglamentuota tik i§ dalies);

T Me nt Brengimas;

T Mokykly vadovy kvalifi ka@agdijvgkdymas;ob ul i ni

1 Kvalifikacijos tobulinimgrogramy, tame tarpe ir moduliniy, kuriy metu gali buiti
tobulinamos visos pedagogy kompetencijy sritys inicijavimas ir jgyvendinimas. | tokiy programy
vykdyma gali buti jtraukiami ne tik auk$tyjy mokykly déstytojai bet ir pedagogai praktikai;

T Uni ver si t e, fgyvendingnciynyikays k gemjausia praktika paremtas
inovacijas, k G r i; ma s

1 Studijy programy ar moduliy skirty P KT k o n s ul t aengimyiinicijavimase k t
ir vykdymas;

T PKT il gal aivwkdymas;st azuocCi y

T Konsultacijy teikimas;

T PKT vykdymas per projektine veiklag;

Kitos aukgtosi os mokykl os

Pagrindinés funkcijos:

1 AukStosios mokyklos, nevykdancios pedagogy rengimo programy, siiilo ir jgyvendina
pedagoguy kval i fi kaci | apismanciasobbeunl dirnyijmpo  kpornopgertae
(ziar.3.1.3 pav. Pedagogo kompetencijos sri

1 konsultacijoanokykly veiklos tobulinimo ir kvalifikacijos tobulinimo klausimais;

1 PKTilgalaikésst az;uot és

T Profesinio tobulini mo kons udisicldantuztktinti k a
PKT kokybe, sitiloma $vietimo jstaigose jvesti zmogiskyjy istekliy ugdymo specialisto - profesinio
tobulinimo konsultanto pareigybine funkcija. AukStosiose mokyklose, vykdanciose suaugusiyjy
mokymosi konsultanty (andragogy) ir Zzmogiskyjy istekliy vadybos bei karjeros ugdymo programas
inicijuojama ir vykdoma tokiy specialisty rengimo programa patyrusiems pedagogams.

Aukstosios mokyklos kol kas néra iSnaudojusios joms palankiy PKT proceso niSy — ypac
akcentuotinas bendradarbiavimo su pedagogais ir mokyklomis, tarpusavio profesiniy mainy ir
lygiavertés  partnerystés  plétojimas, dalyvavimas regioniniy Svietimo  organizacijy

bendradarbiavimo tinkly kiirime;

% Tarptautiniy 0dziy Zodyne nurodoma: meiitorius [pagal ,,Odiséjos" personazo Mentoro (gr. Mentor) varda]: 1.
vadovas, mokytojas, auklétojas; 2*. nuolatinis, jkyrus pataréjas.
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Pasitelkiant auks$tyjy mokykly mokslinj potencialg atlickami K v al i f i kuot i P
PKT pasl augy k&kybasPKTysumaj usi funkcijuy
SMM jgaliotos I nstitucijos, siekdamos pag
bendradarbiavi mo proj ekt us,i tap jnorkgil aon Ciinusst

potencial ag.

Profesinio mokymo D&taigos

Siy jstaigy rémuose veikian¢iuose sektorinio mokymo centruose kvalifikacija gali

tobulinti technologijy mokytoj ai**,

Val stybéas ir savivaldybi O bicentajet i néa
Pagal bos mokiniui, mokytojui i r mo

Siy centry pagalba kvalifikacijos tobulinimo paslaugos priartéjo prie mokykly, pedagogy.
Centrai pastaruoju metu uzima vieng i§ dominuojanciy pozicijy pedagogy kvalifikacijos tobulinime.
Kita, vertus, atlikta esamos situacijos analizé® leidzia teigti, kad, nors pagal savivaldybiy §vietimo
centry nuostatuose numatytas veiklas juose vykdomos PKT poreikiy tyrimo, kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo ir vykdymo, gerosios patirties sklaidos, bendradarbiavimo palaikymo
funkcijos, visgi Sios funkcijos néra pilnai realizuojamos. PKT poreikiy tyrimai, nesant aprobuotos
tyrimo metodikos, vykdomi pavirSutiniSkai, kvalifikacijos tobulinimo organizavimas vykdomas
daugiau démesio skiriant nedidelés apimties trumpalaikéms programoms. Pozityviausiai vertinamas
gerosios patirties akumuliavimo ir sklaidos funkcijos vykdymas. Bendradarbiavimo palaikymo
funkcija suprantama gan formaliai, pastebima ir konkurencijos apraiSky. Todél centry veikla
siektina gerinti, sustiprinant atliekamas funkcijas:

Koordinavimofunkcija:

1 Gerosios patirties sklaidos, metodinés patirties koordinavimas,
1 Mokykly bendradarbiavimo koordinavimas,
1 Stazuociy koordinavimas,

Tikslinga sustiprinti savivaldybiy ir regioniniy centry veiklose koordinavimo funkcija.
Gerosios patirties sklaidaertinama kaip viena sékmingiausiai vykdomy daugelio centry funkcijy.
Gerosios patirties sklaidos k oo rfullkicija &licka kaip ,
viena pagrindiniy. Dar labiau stiprintinas mo k y k | y bendr ad a r,biekianvkadm o

jis skatinty mokykly bendradarbiavimo tinkly kiirimasi. Tokiy tinkly kiirimas jgalins plésti

% Lietuvos profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos modelis, 2011
% Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]
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informalaus mokymosi sistema, uztikrins visuminio mokymosi galimybes, tuo paciu bus sudarytos
salygos efektyviam kvalifikacijos tobulinimui. Sis bendradarbiavimas stiprinamas ir per pedagogy
metodiniy bureliy veiklos koordinavimg. Ivedus pedagogy kvalifikacijos tobulinime stazuociy
sistema, atsiranda trumpalaikiy ir ilgalaikiy st aZu o i y pomikiss di navi mo

PKT poreikio tyrimas- $i funkcija vykdoma ir dabar, tafiau turéty buti stiprinama.
Dabartiniu metu pedagogy kvalifikacijos poreikiy tyrimai atlieckami gana pavirSutiniSkai, juos
atlicka gana daug institucijy, tac¢iau daugiausiai savivaldybiy regioniniai kvalifikacijos tobulinimo
centrai®®. Siuose tyrimuose remiamasi pedagogy nuomone, taciau, nesant objektyviy poreikio
vertinimo kriterijy, gaunama fragmentiska ir pavirSutiniSka informacija. Todél stiprinant §ig centry
funkcija, tikslinga nacionaliniu lygmeniu inicijuoti PKT poreikiyt y r i mo met odi ko
a pr ob abeiiorganizuoti mokymu®KT tyrimus vykdanéiy institucijy darbuotojams, taip
uztikrinant, kad PKT poreikio tyrimai biity atliekami pagal vieningg aprobuota metodika.

Informacijos sklaida — Sios jstaigos dabartinéje PKT sistemoje matomos kaip informacija
apie pasiiila susisteminan¢ios ir mokykly bendruomenéms pateikiancios organizacijos®’. Jsiliejus j
PKT rinka naujiems paslaugy teikéjams, tai gali salygoti vienody konkurencijos salygy apribojima,
todél svarbu tobulinti SMM padaliniy vykdoma registry valdyma, o Centruose turi biiti
uztikrinama informacijos sklaida apie Centro teikiamas PKT paslaugas bei regiono Svietimo
institucijy lygmenyje vykdoma PKT.

PKT organizavimas ir vykdymagPKT renginiai). Pedagogai teigiamai vertina PKT
tobulinimo regioniniuose centruose galimybes (paslaugos priartéja prie mokyklos), taciau vis gi ¢ia
vyrauja nedidelés apimties programosgg. Atsizvelgiant | PKT kontekstualumo principa, Centruose
tikslinga teikti skubaus realizavimo reikalaujanéias (supazindinimas su aktualiomis S$vietimo
politikos naujovémis), kity pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy nevykdomos ar
specifinius to regiono grupiy poreikius atitinkancios paslaugas.

Pagalbospedagogams kvalifikacijos tobulinimo klausimais teikimas - savivaldybés, kaip
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, sprendimu profesinio
tobulinimosi konsultanto pareigybé/pareigybiné funkcija gali biti jvesta s av i v a | deytbii nye
] staigose (regioniniuose Svietimo centruo:

savavaldybiy centruose

% pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT _analize.pdf]
%" Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]
% Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé, 2011. Internetiné prieiga:
[http://www.upc.smm.It/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf]
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Juridiniai asmenys, kuri O viena ig vei

yra GMM ministro akredituota

Pagrindinés funkcijos:

1 PKT programos (susijusios su bendryjy kompetencijy tobulinimu),
1 Konsultanty rengimas,

1 Lektoriy rengimas,
1

Konsultacijos.

PedagogO profesinéds dalykinéas &
1 Dalyvauja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy vertinime ir
itraukiamos ] jy veiklos stebéseng.
f  Rengia PKT programas (Svi et i mo, Suaugusi yjuy nef
Asociacijy Jstatai)
Kiti juridiniai asmenys (Vsl, AB, UAB, asociacijos)

Rengia PKT programas ir renginius, teikia vertinimui ir registravimui bei dalyvauja
paslaugy rinkoje, konkuruoja dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo, sitilo PKT
programas ir renginius

Darbdavi ®© ir darbuotoj® organizacij o8, D

SMM jgaliotos institucijos uZsakymu rengia mokymo programas ir organizuoja

technologiniy kompetencijy tobulinima profesijos mokytojams.

Fiziniai asmenyqdirbantys pagal patenta, registrave individualig veiklg)

Rengia PKT programas, renginius, teikia juos vertinimui ir registravimui ir konkuruoja deél
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo (paskaity, mokymy, konsultavimo jy

specializuotg ir formaliai patvirtintag kompetencijg atitinkanciose srityse).
Mokykla

100

Atliepiant | Siuolaikiniy pedagogy rengimo teoretiky mintis, kad pedagogas ir jo

konkretus darbas klaséje bei mokyklos bendruomené¢je yra pagrindiné profesinio tobulinimosi

% Lietuvos profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos modelis, 2011
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modelio agis'® svarbi reikimé teikiama pedagogy kvalifikacijos tobulinimui mokyklos lygmenyje.
Mokykla savo vizijos ir misijos realizavimo kontekste suprantama visy pirma kaip besimokanti
organizacija’® — atsakinga, kiirybinga, iniciatyvi. Siekiant efektyvaus pedagogy profesinio
tobuléjimo, suprantama, kad sékmingas kvalifikacijos tobulinimas yra integrali Siuolaikinés
besimokanéios organizacijos zmogiskyjy iStekliy ugdymo dalis. Cia vyksta pagrindinis su
nepertraukiamu darbu derinamas PKT, pedagogy mokymasis veikloje ir ypa¢ iSrySkéja PKT
individualus ir komandinis lygmenys.
Mokyklos (ar kitos Svietimo institucijos) lygmenyje PKT vykdoma:

1. Tiriant individualius vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius;

2. Derinant individualius ir organizacijos PKT poreikius;

3. Planuojant PKT veiklas ir racionaly 1éSy panaudojima;

4. Bendradarbiaujant su PKT paslaugas koordinuojanciomis ir $ias paslaugas
teikian¢iomis institucijomis;

5. Isivertinant kvalifikacijos tobulinimo rezultatus ir jvertinant PKT paslaugas;

6. Kuriant mokymasi jgalinancia aplinka pacioje organizacijoje:

9 Skatinamas jvairiapusis pedagogy ir kity darbuotojy bendradarbiavimas
mokantis;

1 Kuriama individualy mokymasi palaikanti sistema -mentoriavimas, kuravimas,
ugdomasis konsultavimas. Tai vi e na s v iaodlaifiinivg idégyizmogiskyjy istekliy ugdymo
sferoje'®. Skainamas ir palaikomas itividualus kvalifikacijos tobulinima — savarankiskas /
savivaldus mokymasis. Tai ypac¢ svarbu siekiant didinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
motyvacijg, nes suauges asmuo iSmoksta tik ty dalyky, kuriy jis pats nori iSmokti, savivaldis
pasikeitimai yra salmoningi104

7. Uztikrinant individualios patirties sklaidg tarp organizacijos pedagoguy;
8. Organizuojant kolegialy kvalifikacijos tobulinimg: komandinis/ grupinis
mokymasis; metodiniai bireliai ir kt.
Integruotai 1 mokyklos zmogiskyjy iStekliy ugdymg PKT veiklai koordinuoti skiriama
nauja pareiginé profesinio tobulinimosi konsultanto funkcija. PKT veiklos organizacijoje

(mokykloje, ikimokyklinéje jstaitgoje ir kt.):

199 v/jllegas-Reimers E.Teacher professional development: an international review of the literature. International
Institute for Education Planning. UNESCO.-www.unesco.org/iiep.- p.24.

101 Review of the Research: Nine Components of Effective Professional Development. - The Institute for the
Advancement of Research in Education at AEL, 2004. —p.5 // http://ti-
researchlibrary.com/Lists/T1%20Education%20Technology%20%20Research%20L ibrary/Attachments/119/9

192 Simonaitiené B. Mokykla — besimokanti organizacija. — Kaunas: Technologija, 2003.

193 Tixoit-Mertbio3 [I, 1 ap. PazButne uenoBedeckux pecypcos [3-e uznanue] / [lepeBox ¢ anrnuiickoro P. Tkauyk. -
Mocksa: Dkemo, [Ipodeccnonanbusle u3nanus a1 6uzneca, 2006.

104 Boyatzis, R.E. Unleashing the Power of Self-Directed Learning. Changing the Way We Manage Change. - NY:
Quorum Books , 2002.
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0 PKT programy realizacija institucijos lygmenyje (mokosi visa organizacija, pvz.
mokykla);
0 Metodinés veiklos bireliai;
0  Svietimo institucijy (mokykly ir kt.) bendradarbiavimo tinkly kirimas —
besimokanciy mokykly tinklai i$ projektiniy veikly turi tapti nuolatine mokykly praktika;
A Dalyvavimas bendruose Svietimo projektuose ar jy vykdymas;
A PKT programy realizacija keliose mokyklose;
A PKT stazuotés kitose Svietimo institucijose (tinkluose, dalyvaujant

uzsienio mokykloms galimos stazuotés uzsienyje) ir kt.

PKT struktlra ir tarpusavi o

PKT proceso veikéjai, dalyviai, jy tarpusavio rySiai ir funkcijos pateikti 2.4.1 pav. Viso
proceso centre yra pedagogas ir mokykla. Jy individualts ir instituciniai poreikiai formuoja ir
»uzsuka®“ visg PKT procesg. Pedagogo ir mokyklos poreikius tiria, pazjsta ir tenkina visi PKT
paslaugy teikéjai ir ,,pamatinés® organizacijos — SMM bei savivaldybés, nustatydamos PKT
politines-strategines Kryptis, finansavimo principus ir tvarka, skirdamos 1éSas bei kitais biidais
sudarydamos palankig aplinkg PKT procesui vykti. Pedagogas ir mokykla i§ vienos pusés yra atskiri
PKT proceso vienetai, bet i$ kitos pusés — neatsiejamai susije. Juos sieja finansai (mokykla turi
krepseli) ir bendras tikslas (ugdymo proceso tobulinimas ir profesinis augimas). Sios sgsajos
neleidzia jiems veikti visiSkai atskirai, tod¢l jie turi derinti tarpusavyje PKT poreikius, planus ir jy
jgyvendinima.

Modelis sudaro salygas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikti jvairiems tiekéjams:
aukstosioms mokykloms, valstybés ir savivaldybiy biudZetinéms jstaigoms, kitiems juridiniams
asmenims ir fiziniams asmenims (registravusiems individualig veiklg ar dirbantiems pagal verslo
liudijima). Aplink Siuos pagrindinius veikéjus, kaip orbitos ,,sukasi* jvairiis PKT paslaugy teikéjai:
regioniniai Svietimo centrai, auks$tosios mokyklos, kitos mokyklos bei kiti paslaugy teikéjai.
Pedagogas ir mokykla yra laisvi nuspresti kam teikti prioritetg ir kKieno paslaugas rinktis. Jie turi
biti labai gerai informuoti apie jvairias galimybes ir teikiamy paslaugy kokybe, savo ruoztu PKT
paslaugy teikéjai stengiasi kuo tiksliau identifikuoti pedagogy ir mokykly poreikius ir skleisti
informacijg apie savo teikiamas paslaugas. Kitaip tariant, juos sieja bendras interesas - abipusiai
naudingas apsikeitimas informacija bei kokybisky paslaugy gavimu bei teikimu.

PKT modelio struktiiros ir tarpusavio sarySiy paveiksle atsispindi visy veikéjy rySiai su
mokykla ir pedagogu, bet ne visy rysiai su visais. Taip atsitiko todél, kad svarbiausiu $io proceso
veikéju bei dalyviu laikomas yra pedagogas ir mokykla, todel paveiksle pavaizduoti visi
“leinantys® ] juos ir ,,iSeinantys® 1§ jy rysiai.

43

r



PKT paslaugy teikéjai yra konkurentai PKT procese ( isskyrus SMM padalinius), tod¢l jie
patys ir turéty spresti, kokiy ir su kuo tarpusavio rySiy jie pageidauty. Jau ir dabar yra puikiy
bendradarbiavimo pavyzdziy tarp auks$tyjy mokykly ir Svietimo centry, aukStyjy mokykly ir kity
institucijy, tarp paciy mokykly. PKT paslaugy teikéjai sickdami konkurencinio pranasumo patys
iesko geriausiy sprendimy PKT proceso organizavime ir vykdyme.

SMM, kaip nacionalinés §vietimo politikos formuotojos, rysiai ir saveika su visais PKT
proceso dalyviais ir veikéjais yra akivaizdi, nors ne tiesioginé. Ji atsiskleidzia per bendryjy principy
formavima ir deklaravima, kuriy paiso visi PKT proceso dalyviai. SMM ir jos padaliniy ar jgalioty
institucijy sgveika ir tarpusavio rySiai yra tiesioginiai, nes §ios institucijos jgyvendina nacionalinés

politikos prioritetus ir atsako uz jy rezultatus.
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2.4.1. pav. MODELIO STRUKTURA IR TARPUSAVIO SARYSIAI

Kitos mokyklos

Organizuoja, vykdo PKT: atviros
pamokos, stazuotés, konsultacijos, kt.
gerosios patirties sklaida.

MOKYTOJAS <« »MOKYKLA Svietimo centrai

Tiria mokykly poreikius, skleidzia
= informacija, organizuoja bendrus mokymus,
vykdo gerosios patirties sklaidg (tinklo
kdri mas kroeogidd meu)g
konsul

Tenkina ir derina individualius bei institucinius
PKT poreikius:
a) atlikdami poreikiy jsivertinima, vertinima;
b) rinkdamiesi kompetencijy tobulinimo
sritis, mokymo(-si) temas, formas, laika,
vieta, paslaugy teikéja;
pasirinkdami atsiskaitymo uz PKT biidus,
laika

AukStosios mokyklos

Tiria PKT situacija, poreikius, vykdo,
organizuoja PKT, pripazjsta
neformaliai jgytas kompetencijas.

SMM padaliniai /
Vykdo:
a) bendrg PKT proceso stebéseng;
b) PKT proceso vertinima;
c) PKT kokybés uztikrinima;
d) Informacijos sklaida;
Organizuoja:
Nacionaliniy PKT programy pristatyma,

/\ /\ /\ /\ mokymus, metoding pagalbg ir pan. /\ /\
| \2 f

Kitos, akredituotos PKT paslaugy
teikimo institucijos:

Tiria PKT situacija, poreikius, vykdo,
organizuoja PKT, uztikrina programy ir
lektoriy kokybe

SMM Savivaldybés
Nustato: Sudaro palankig aplinkg ir saglygas PKT vykdymui
X < —— (finansai, PKT darbuotojy kvalifikacijos 15

a) PKT politines-strategines kryptis; prioritetus; bendruosius finansavimo principus ir

tvarka; ——> tobulinimas ir pan.)




Savivaldybiy ir SMM tiesioginiai rysiai atsikleidZia per nacionaliniy ir regioniniy prioritety
derinima, palankios aplinkos PKT organizuoti sudaryma (jskaitant finansus). Savivaldybiy ir
Svietimo centry tiesioginiai sarySiai taip pat egzistuoja, nes daugumos jy steigejai yra

savivaldybés.

Siekiant, kad §i organizaciné aplinka funkcionuoty ir bty teisiSkai pagrijsta biitina:

- teisiSkai reglamentuoti neformaliu btidu jgyty kompetencijy pripazinima;

- PKT stazuociy organizavimg jtvirtinti Vyriausybés nutarimu, inicijuoti Siy teisés akty -
Darbo kodekso, Vietos savivaldos jstatymo, Svietimo jstatymo, Gyvenamosios vietos deklaravimo
jstatymo — pakeitimus;

- skiriant nauja pareiging profesinio tobulinimosi konsultanto funkcija, biitina numatyti
kaip bus apmokama uz darbg. Jei i§ mokinio krepSelio, reikia tikslinti LRV nutarimg dél mokinio

krepselio metodikos, BiudZeto jstatyma, Svietimo jstatyma, savivaldybiy teisés aktus.

ViegOj O konsultacijO metu igrygkajusi os:s
SMM Siuo metu néra né vieno asmens, K u
buvo pazymet a, jog tokio asmens atsimny
koordinavimo ir kokybés nacionaliniu I\
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2.5. Kvalifikacijos tobulinimo paslaugos

2.5.1 Kuvalifikacijos tobulinimoforrd k1 asi fi kaci j e

Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas sudedamoji neformaliojo

yra
suaugusiyjy Svietimo dalis. Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo

ministro patvirtintais nuostatais'®

. PKT vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas, savisvietos budu.
Nauji pozitriai | profesinj tobulinimgsi nulémeé naujy profesinio tobulinimosi formy bei

struktiry atsiradimg. Daugelis formy néra naujos, nes jas Svietimo darbuotojai naudoja jau iStisus

Simtmecius.

251. 1 | en
Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos pobiudij
Formos Ypatumai

Mokomieji renginiai Diskusijos,  seminarai, imitacijos, = modeliavimas,
paskaitos ir pan.

Stebéjimas/vertinimas Kolegiskas steb¢jimas, suteikiantis griztamaja
informacija apie atliekamg veikla/ darbg. Kaip
pavyzdZiai; kolegy kuravimas bei klinikinis steb¢jimas

Dalyvavimas raidos/tobulinimo | Pasirenkama institucijos veiklai tobulintina sritis,

sudaroma darbo grupé, kuri naudodamasi individualia
(grupine patirtimi) pasitilo temos/srities sprendinius

procesuose (projekty grupés)

Studijy grupés Asmeny grupés, remiantis turima patirtimi ir Ziniomis,

dirba tam tikrose organizacijos veiklos tobulinimo srityse
Problemy formulavimas/ugdomosios | Problemy sprendimas, ieSkant atsakymy 1 opius
veiklos tyrimas klausimus

Savivaldus mokymasis/individualiai
planuojama veikla

Veikla vadovaujama
(mentoriaus ar trenerio)

patar¢jo

Individualiy profesinio tobulé¢jimo tiksly iSsikélimas bei
veiklos, remiantis iSkeltais tikslais, pasirinkimas

Maziau patyrusio pedagogo bendradarbiavimas su labiau
patyrusiu kolega, konsultantu

106

Mokslininkai apraSydami profesinés kvalifikacijos tobulinimasi iSskiria Sias

kvalifikacijos tobulinimo formas (2.5.1.1 lentelé):

1951 R Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804 )

106 | oucks-Horsley, S. (1995, November). What the professional develepdesigner doesPaper presented at the
Education Development Center's Conference for Professional Development Teams for the 25 Statewide Systemic
Initiatives, Baltimore, MD; Juozaitis, A. M. (2008) Andragogy praktiky neformaliojo mokymosi modelis. Monografija.
Vilnius: LSSA, 240 psl. 2008; Guskey, T., R., Profesinio tobulinimosi vertinimas. - Vilnius: Garnelis, 2004
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- mokomieji renginiai;

- stebéjimas/vertinimas;

- dalyvavimas raidos/tobulinimo procesuose (projekty grupés);
- studijy grupeés;

- problemy formulavimas;

- ugdomosios veiklos tyrimas;

- savivaldus mokymasis/individualiai planuojama veikla;

veikla vadovaujama pataréjo (mentoriaus ar trenerio).

Kiekviena kvalifikacijos tobulinimo forma turi savy privalumy ir trikumy.

Pavyzdziui, mokomieji renginiai yra taupiausia profesinio tobulinimosi forma, ypac
tinkama Svietimo naujovéms pristatyti, taciau truokumas tas, kad mokymai palicka nedaug
individualaus pasirinkimo galimybiy; jie gali ne iki galo atitikti visy lygmeny pedagogy jgudzius ir
patirtj.

St eb éj i maorfanasentad tds, tkad jissuteikia naudos tiek stebétojui, tiek tam, kurj
stebi. Stebétojas kaupia profesing patirti stebédamas, teikdamas griztamaja informacija,
analizuodamas bendra patirtj. Tas, kurj stebi, turi naudos i§ kito poziiirio, igyja naujy izvalgy.
Taciau steb¢jimas reikalauja daugiau laiko nei kitos formos, geranoriSkumo i§ stebétojo ir
stebimojo.

Dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuoseudingas tuo, kad dalyviai ne tik jgyja
specifiniy Ziniy ir jgidziy, bet ir iSplétoja savo gebéjimus dirbti kolektyviai, drauge priimti
sprendimus. Taciau dazniausiai Siose procesuose dalyvauja tik nedidel¢ dalis pedagogy.

St udi j ylarbgpadare vdesingu démesio centru ir suteikia jam nuoseklumo, jtraukia
dauguma pedagogy, taciau dél kai kuriy pedagogy dominavimo kiti asmenys gali likti nuosalyje.

Probl emy formul avi mas/ paldapgdagggants éasti tyrejeis,
nuosekliau spresti problemas, ugdyti gebé&jimg priimti nuoseklius sprendimus, taciau $i veikla
reikalauja daug laiko ir didelés dalyvaujanciy iniciatyvos.

Individualiai planuojama veiklapasizymi lankstumu bei galimybémis pedagogams
pasirinkti jiems tinkancias veiklas pagal individualius poreikius, tafiau daznai dalyviams
nesuteikiamos galimybés keistis informacija, bendradarbiauti su kitais pedagogais.

Vei kIl a, v a d o vsalo indéavidualizupteapbzairf j@rofesinj tobulinimasi, kuris
suteikia naudos abiem asmenims, taciau nepapildyta kitomis veiklomis gali apriboti kolegisko
dalinimosi patirtimi galimybes™®”.

Pazymeétina, kad vienos profesinés kvalifikacijos tobulinimo formos akcentuoja nuolatinés

profesinés pazangos perspektyvas, kitos - individo raidos lygmenis ir jvairius budus, kuriais

Y97 Guskey, T., R., Profesinio tobulinimosi vertinimas. - Vilnius: Garnelis, 2004

48

kI



pedagogai jprasming kvalifikacijos tobulinimosi patirtj. Kiekvienos formos tinkamumas priklauso
nuo tiksly, turinio ir jgyvendinamo konteksto. Idealus variantas, kada profesinio tobulinimosi plane

aptinkamos kelios kvalifikacijos tobulinimosi formos.

2.5.1.2
Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal apimtj
Organizaciné partnerysté Mazos grupés/individuali
Mokykly tinklai Atviros, meistriSkumo pamokos
Distancinis mokymais Seminarai, kursai, konferencijos ir pan.
Kursai Metodiniy bureliy veikla
Stazuotés Konsultaciné veikla (mentoringas, koucingas,
ugdomasis konsultavimas, supervizija ir pan.)
Profesinio tobul¢jimo mokyklos, stovyklos SaviSvieta

Kolegialus patirties perémimas
Kita Moksliné veikla ir pan.

Projektiné veikla

Kiti uzsienio autoriai'® kvalifikacijos tobulinimo formas pagal jy apimtj salyginai skiria
dvi grupes: organizacines partnerystés formas bei mazy grupiy ar individualias formas (2.5.1.2
lentelé).

Pazymétina, kad visy formy iSskyrimas yra sglyginis, nes kai kurie autoriai sinonimiskai
vartoja sgvokas modelis — forma - biudas.

2011 metais Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje'® kvalifikacijos tobulinimo
formy klasifikacija pateikiama pagal kompetencijy jgijimo budus. Projekte kvalifikacijos
tobulinimo veikla skirstomaji ndi vi dual i g; kol egialy patirt
akademinius kompetencijy | @iSjilamelée).blddus; vi e

Individualus kvalifikacijostobulinimas apibréziamas kaip moksliné veikla bei dalykiné
raiSka profesinémis publikacijomis ir projektais, pedagoginés veiklos tyrin¢jimas, stazuotés ir pan.;

Kolegialusp at i r t i e ssupfangamad kaip vailsmetodiniuose biireliuose, pamoky
ir kitos pedagoginés veiklos stebéjimas, konsultavimasis, veikla tinkluose ir pan.

Specializuoti renginiaikursai, mokymai, seminarai, praktikos ir pan.

Akademi ni s komp et suprantamasykaipj agk$tegnés mpakopod ar di@ss

krypties formaliosios studijos ir studijy moduliy jsisavinimas.

198 v/illegas- Reimers, E.. Teacher professional development:an international review of the literature
109 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012
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Vi eSoj i e necavikibngmné, kultiriné, meniné raiSka, jskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir

programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, amatininkyste ir kiirybinius projektus) ir pan.

2513 ent e
Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos grupes

KT veiklos grupés Kvalifikacijos tobulinimo formos, budai
Individuali veikla Projektiné veikla
Stazuote

Pedagoginés veiklos tyrimas

Edukacin¢ iSvyka

Publikacijos ir kt.
Kolegialus patirties perémimas Metodiné (-és) diena (-0S)

Mokykly partnerystés tinklai

MeistriSkumo pamoka

Konsultavimas

Atviroji pamoka / veikla

Pedagoginiy idéjy mugeg ir kt.
Specializuoti renginiai Praktikumas

Seminaras

Kursai

Paskaita

Konferencija ir kt

Akademinis kompetencijy Austesnés pakopos formalios studijos (ivairiomis
1gijimo biidas formomis ir budais, pvz: nuotoliniu ir auditoriniu biidu
Vie$oji nedarbine veikla Visuomeniné, kultiiriné, meniné raiSka, jskaitant

veiklag demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése
organizacijose, socialinése akcijose ir programose, dalyvavima
meno kolektyvuose, amatininkyst¢ ir kiirybinius projektus) ir
pan.

Remiantis atliktais veiklos tyrimais, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje
analize’® galima teigti, kad patios populiariausios formos — projektai, veikla metodiniuose
bureliuose, kursai, mokymai, seminarai. Taciau siekiant idealaus varianto, kada pedagogas
kvalifikacijos tobulinimo metu iSbando kelis kvalifikacijos tobulinimo budus, kurie skatina jj ir
bendradarbiauti, keistis patirtimi ir atliepia jo individualius poreikius, butina — mokykly tinkly,

stazuociy, konsultacinés veiklos formy plétra.

W pedagogy kvalifikacijos t ob w0l ninteraktyvus,i <éntergeting pricigh:i e t
[http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/naujienos/PKT _analize.pdf]>
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Kitame skyriuje, remiantis vieSyjy konsultacijy metu pateiktais pasteb¢jimais ir PKT
organizavimo patirties analize, bus aptariamos sitilomos naujos kvalifikacijos tobulinimo formos:

Besimokanc¢iy mokykly tinklai, stazuotés, konsultacing veikla ir pradedanciojo pedagogo stovykla.

2.5.2Naujoskvalifikacijos tobulinimoformos

2.5.2.1 BOsmmekahD tinkl ai

Nors nuolatinis darbuotojy tobulinimas turi bati individualizuotas’,  %iuolaikinés
organizacijos kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus geriausiai tenkina besimokancios
organizacijos modelis**?.

Mokymosi partnerystéje tinklo nariai, sieckdami bendro tikslo, veikia kaip lygiaverciai
partneriai, mokydamiesi i§ patirties, savaime vieni i§ kity, i§ savo ir i§ bendros veiklos '3, dalijasi
pasitikéjimu, vizija, strategija, informacija. Vertinant $ig kvalifikacijos tobulinimo forma taip pat
pazymima, kad mokymosi partnerystéje tinklai jgalina nuolat tobuléti, vykstant bendravimui ir
nuolatiniam mokymuisi vieniems 18 kity patirties™.

Nuo 2006 m. geguzés mén. pagal Lietuvos bendrojo lavinimo besimokanc¢iy mokykly
tinkly (BMT) modelio kiirimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2006 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. ISAK-847, jgyvendinamas bandomasis BMT kiirimo
projektas. Projekto ,,.Besimokanciy mokykly tinklai“ pagrindiniai tikslai: sukurti salygas BMT
mokykloms stiprinti bendruomeniy gebéjimg spresti ugdymo proceso kaitos problemas; gerinti
ugdymo(si) kokybe, padéti spresti ugdymo organizavimo, turinio planavimo, mokymosi
motyvacijos, mokiniy poreikiy tenkinimo ir kitas problemas.

Dalyvaujant projekte mokykloms atsiranda reali galimybé¢ tapti besimokancia organizacija,
nes visi mokyklos bendruomenés nariai jtraukiami ;] mokymosi procesg bei pasiekiami tokie
besimokancios organizacijos rodikliai, kaip nuolatinis mokymasis, kolegialus problemos
sprendimas, paciy atlikto vertinimo rezultaty panaudojimas gerinant savijauta ir pasiekimus
mokykloje, gerosios praktikos sklaida, naujy mokymosi formy naudojimas, jdomesnis
mokymasis™®®. Besimokanéiy tinkly projekte sukurti originalis produktai, sukaupta vertinga
organizaciné/moksliné patirtis galéty biiti perkelta kity mokykly veiklai plétoti.

Besimokan¢iy mokykly tinkly programa Lietuvoje buvo kuriama remiantis geraja

Slovénijos, Kanados ir Didziosios Britanijos patirtimi vykdant panaSaus pobiidZzio projektus.

! Damagiené, V. Valdymo pagrindaiSiauliai: Siaurés Lietuva, 2002

12 Bukantaité, D. Tinklinés besimokan&ios organizacijos modelis. Or gani zaci jy vadyBKamas si st
VDU Nr. 40, 2006

13 Jucevitiené, P. Besimokantis miestakaunas: Technologija, 2007

M Kaugyliene, A., Targamadzé, V. Moky kl y tinkl o, siekian¢io jaunin
metodologinis aspektdsaunas: UAB: JUDEX

15 http://www.bmt.smm.lt/?page_id=15
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Uzsienio Saliy patirtis rodo, kad tinkly veikloje dalyvaujan¢ios mokykly bendruomenés tobuléja
pacios ir daro poveiki mokiniy mokymuisi. Vieni tinklai kuriami nacionaliniu lygmeniu ir
palaikomas jy tvarumas, moralinio ir finansinio palaikymo sulaukia paciy mokykly inicijuoti

tinklai. Tinkly veikla analizuojama, skatinamas bendradarbiavimas, dalinimasis patirtimi.

BMT projektas savo tikslais, kurie nukreipti skatinti nuolatinji mokymasi ir aktyvia
veikla, stiprinancia paZanga jvairiose mokyklos gyvenimo srityse, padeda suvokti
Siuolaikinés mokyklos esmines funkcijas ir vystymosi perspektyvas.

Stiprybas:

Pazymetina, kad Lietuvoj e vy kdomo uni
testinumas/ pletra padety uvuztikrinti
a 7z eskwalifikacijos tobulinime g naudas
nstitucija@&myalstpu &Inidy mar, o b |
arpinstitucinio bendradarbiavi mo pl ét
vairiy kvalifikacijos tobulinimo for.
esi mokanci os organizacijos kdari masi ;
vertingus santykius;
fbendradarbiavimo galimybes, juy isSpleéeti
fTbendry tyrimy rezultatus;
1 naujas galimybesfmaliajai / neformaliajai lyderystei;
T bendrg darbag kaip i 8$S0kj] mgstymo ir pi

1
i
1
i
b
1

Gal i mos grasmas:

1 mokyklos nepasirengiosk v al i fi kaci jg tobulinti bes
rei kiamy ziniy dalyvauti tinkluose);

1 mokykla nat r i profesional aus konsultanto, ¢
problemas;

'ﬂnegatyV|/pasyV| asministracijos nuost

Grasmi O magini mo bildai

T gerosios BMT patirties prtrasjhiiat ymas Li

fremianti s projekto »,Besi mokanc¢iy mo k
intelektual iniais produktai s met odi n e,skas
priskirtina Svietimo centry atsakomybei

2.5.2.2 Staguot as

Stazuotés yra viena i§ galimy profesinio tobulinimo formy. Analizuojant staZzuociy
organizavimo patirt] jvairiose organizacijose Lietuvoje ir Europos Salyse nustatyta, kad
kvalifikacijai tobulinti gali biti pasirinkta: ilgalaiké (ilgesné nei 1 mén.) stazuoté, trumpalaiké (iki 1
mén.) stazuote ir kiirybinés atostogos.

| | gal ai k apsgrindag -asufattiotdrpdirstitucijy, priimancios institucijos sutikimas
priimti stazuotis, laimétas konkursas/grantas ar kitas teisinis pagrindas. Ilgalaikés stazuotés

laikotarpiu darbuotojas atleidZziamas nuo darbo mokykloje ir pareigos kitu buidu kelti kvalifikacija.
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Stazuotés metu darbuotojui iSsaugoma jo darbo vieta, per §j laikotarpj; jam mokamas vidutinis jo
darbo uzmokestis.

ISvykstantis | ilgalaike stazuot¢ asmuo su darboviete sudaro stazuotés sutartj, kuri yra
neatskiriama darbo sutarties dalis. Sutartyje numatoma: stazuotés tikslas, uzdaviniai, konkretus
stazuotés rezultatas ir jo taikymas darbovietés veikloje; stazuotés finansavimo Saltiniai, stazuotés
iSlaidy atlyginimas, stazuotés metu darbuotojui mokamas atlyginimas ar jo dalis, darbovietés
iSlaidy stazuotei atlyginimas darbuotojui nutraukus darbo sutartj su darboviete.

Kelionés j stazuotés vietg iSlaidos, jeigu jos nepadengiamos i§ kity finansavimo Saltiniy,
apmokamos ta pacia tvarka kaip komandiruociy islaidos. Vykstantiems ] stazuote vadovo jsakymu
pagal pateiktus pateisinamus dokumentus dengiamos visos (arba i§ dalies) kelionés ir nakvynés
iSlaidos.

Trumpal ai k aso pabiidzau dr esmd né&l® nesiskiria nuo ilgalaikiy. Vienintelis
skirtumas — jy trukmé.

Kvalifikacijai tobulinti taip pat yra pasirenkamosk T r y b i n & s— js@atynm subtadyg
tvarka suteikiamos disertacijai baigti, vadovéliams rasyti ir kitais jstatymy nustatytais atvejais. Ne
ilgesnés kaip 0,5 mety gali buti suteikiamos darbuotojams, kurie rengiasi raSyti vadovelj,
monografija, disertacijg ar rengti prestiZzing personalinés kiirybos paroda, prestizinj autorinj recitalj.
Jy metu darbuotojui mokamas jo tarnybinis atlyginimas

Kadangi Lietuvoje kol kas jokiame jstatyme néra aptarti kiti atvejai, kada gali bati
suteikiamos kiirybinés atostogos, galima teigti, kad Sios riiSies atostogomis galima pasinaudoti tik
dviem atvejais — disertacijai baigti ir vadovéliams rasyti. Jei atostogos, pavadintos kiirybinémis,
bty suteiktos kitais atvejais, galima teigti, kad jos suteiktos pazeidziant Darbo kodekso nuostatas,
tod¢l jas reikéty laikyti kitokios riiSies (kasmetinémis ar nemokamomis) atostogomis, bet ne
kiirybinémis.

Darbo kodekse nurodoma, kad kiirybiniy atostogy trukme, suteikimo ir apmokéjimo tvarka
reglamentuoja jstatymai, darbo ir kolektyviné sutartis. Kadangi jstatymai Sito neaptaria (bent kol

kas), Sie klausimai yra aptariami kolektyvinéje sutartyje arba suderinami $aliy susitarimu.

oS

PKT model i o kgidradnjiai DZ asamNveltirtDZ sil

trumpal ai ki O staguoli O formas.

llgalaikés ir trumpalaikés stazuotés pagrindas yra  Svietimo jstaigos patvirtintas veiklos
planas, kuriame numatomas stazuotés laikas ir sutartis tarp Svietimo institucijos ir §vietimo jstaigos
arba priimancios institucijos sutikimas priimti stazuotis.

Tr ump a btadubtds 8kértos gerosios darbo patirties perteikimui, konkreciy ugdymo
tiksly realizavimo galimybiy analizei, konkreCiy gebéjimy tobulinimui ir biity realizuojamas

kolegialaus kvalifikacijos tobulinimo biuidu. Pedagogas galéty stazuotg atlikti Salies ir uZsienio
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mokyklose, kitose Svietimo ir ugdymo institucijose. Tokiy stazuo¢iy metu pedagogas vyksta j kitg
mokyklg ir stebi, dalyvauja jos veikloje pagal parengta stazuotés programg. Trumpalaikiy stazuociy
kaip kvalifikacijos tobulinimo formos mokyklose ir kitose Svietimo ir ugdymo institucijose
programas rengia ir sitilo pacios institucijos.

| 1 g a |l tazuotks &ista, psiklausomai nuo stazuotés rezultato gali buti:

1  mokykla/aukstoji mokykla/ kita organizacija (nevyriausybinés, vieSosios ar privacios
organizacijos). Organizacija gali buti pasirinkta priklausomai nuo kvalifikacija tobulinan¢io asmens
siekiamy tiksly, nes pvz. mokyklos vadovas gali pasirinkti ir banka, siekdamas ugdytis lyderystés
gebéjimus ar pan.;

1 leidykla (vadovélio rengimas);

1  projektas (dalyvavimas ir vadovavimas).

Ilgalaikés stazuotés finansavimas biity paremtas granty sistema. Galima:
1  pilna parama, kada stazuojamasi mokykloje/aukstojoje mokykloje

1 daliné parama, t.y. drauge su kt. organizacijos/leidyklos/projekto 1éSomis (2.5.2.2.1

pav.).
llgalaikas
staguotas
/
Lietuvos / Studijos Vadovali® R .
DT S . - dalyvavimas Darbas kitose
ugsienio galies aukgtojoje rengimas ir roiektuose organizaciiose
mokykloje mokykloje darbas leidykloje proj 9 |
Finansavimas Finansavimas Finansavimas Finansavimas Finansavim
as
~ ~ Leidyklos e Ee (1E02
rantai / valstyba / kitos valstybas finansavima lagos Projektinas lagos
2.5.2.2.1.pav. llgalaikés staZuotés finansavimas

llgalaikiy stazuoCiy rezultatai orientuojami ] atvejo tyrimus ir tyrimo duomeny

publikavimg ir/ar gerosios patirties sklaidg (2.5.2.2.2.pav.)
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llgalaikas

staguotas

Vadovavimas /

Lietuvos / Studijos Vadovali® dalwavimas Darbas Kitose
ugsienio galies aukgtojoje rengimas ir roy\éktuose organizaciiose
mokykloje mokykloje darbas leidykloje proj 9 I
Rezultatas Rezultatas Rezultatas Rezultatas Rezultatas
Publikuot o -
atvléjol t;:i)n?zs/ Mokshr}é publ_lkgcua Pargngtas /
Metodin& priemona Clesles i publlkugtgs . . Veiklos atvejo
Baidias sklaida vadovalis Atvejo tyrimo - .
. o . tyrimas ir
F - savivaldybaje Vadovalio pristatymas .
patirties sklaida = . apragymas
savivaldybaje (seminarOciklas) pristatymas
(seminarOciklas) savivaldybaje
2.5.2.2.2. pav. llgalaikés stazuotés rezultatas

Ilgalaikés stazuotés organizavimui sitiloma, kad pedagogas planuojantis tobulinti
kvalifikacijg ilgalaikés stazuotés biidu, iki einamyjy mokslo mety sausio 1 d. pateikia paraiska
grantui/finansavimui gauti. Gaves fianasavima patvirtinantj dokumentg, pedagogas iki geguzés 1 d.
direktoriui pristato §j dokumentg institucijos vadovui.

Taigi, ilgalaikiy stazuociy organizavimo galimybés:

1  studijos aukStojoje mokykloje: jgyjamas turimg iSsilavinimg atitinkantis magistro
laipsnis arba jgyjamas kitos srities bakalauro ar magistro laipsnis ir vieneriy mety stazuotés metu
laikomi baigiamieji egzaminai ir raSomas baigiamasis darbas. Stazuotés rezultatas yra studijy
baigimo diplomas. Finansavimo biidai yra §ie: esant darbuotojo ir darbdavio abipusiam siekiui
(aukstesné iSsilavinimo kategorija) stazuotés metu paliekamas darbuotojo atlyginimo vidurkis, o
esant tik darbuotojo siekiui jgyti auksStesn¢ iSsilavinimo kategorijg - stazuotés iSlaidas dengia pats
pedagogas, finansavimas gaunamas i§ nacionalinés kvailifikacijos tobulinimo programos/ stazuociy
fondo ir laimétas grantas.

1 metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimas: rengiamos metodinés priemones ir
vadovéliai pagal sudaryta sutartj su leidéju arba vartotoju (Svietimo institucija). Stazuotés rezultatas
yra darby priémimo — perdavimo aktas, kuriame fiksuojamas tokios metodinés priemones ar

vadovélio parengimas bei iSleidimas ir kiti darbai. Finansavimo btidai yra Sie: finansavimas
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gaunamas 1§ nacionalinés programos (pav. metodiniy priemoniy rengimo), laimétas grantas arba
leid¢jo IeSomis.

1  vadovavimas Svietimo projektams ar dalyvavimas juose: vadovaujama arba
dalyvaujama savivaldybéje, regione, Salyje, arba uz Lietuvos riby vykdomuose Svietimo
projektuose vykdomuose formaliy sutarCiy pagrindu. Stazuotés rezultatas — darby priémimo —
perdavimo aktas, kuriame numatomas mokslinio ar mokslo — populiarinimo straipsnio parengimas
ir Kiti darbai. Finansavimo biidai yra $ie: laimétas grantas arba projektinés 1€3os.

1  stazuoté kitoje Lietuvos arba uZzsienio Svietimo, mokslo, kultiros jstaigoje: stazuoté
gali vykti kitoje mokykloje, kolegijoje, universitete, mokslo tiriamajame institute, muziejuje ir k. t.
Ji vyksta sudarius triSalg sutartj tarp Svietimo institucijos, priimancios institucijos ir pedagogo ir
joje numatomi stazuotes tikslas, uzdaviniai, nauda sutarties puséms, rezultatai. StaZzuotés rezultatas
yra sutartyje numatyty salygy jvykdymo trisalis protokolas ir publikuotas atvejo tyrimas bei
seminary ciklas savivaldybés Svietimo centre. Finansavimo biidai yra §ie: esant darbuotojo ir
darbdavio abipusiam siekiui stazuotés metu paliekamas darbuotojo atlyginimo vidurkis buvusioje
darbovieté¢je arba mokamas atlyginimas stazuotoja priimancioje darbovietéje, finansavimas
gaunamas i§ nacionalinés ar tarptautinés programos (tarpinstituciniy mainy, Svietimo mainy,

gerosios patirties sklaidos ir kt.), laimétas grantas arba projektinés 1éSos.

Vi sose KioemsSawd tacijose buvo pritarta nsrbdgtds

gal i mos: gr asmas
Ugdymo institucijal vadovas nebus suint
Grasmas magini mo gali myba:
f Stazuotes rezultatali bus svaruos savi a
f Stazuotes rezultatali bus svaruos insti
Stazuote i $§ galimybes virs buotinybe ir
Grésmés mazinimo gali mybé:
f Stazuotes programos konceptual us pare
1 Stazuotes rezultatai vi eSilikogmi mokykl
f Stazuotes programos rengimas salygoj a
trijuy s upbejdeakgtoyg o , institucijos vadoyv

finansuojanc¢i oj o.
Nenumatyta profesijos pedagogy stazuot é
Gr asmas magriyrbiamo gal

T Profesijos pedagogui stazuoteé gal. vy
T Profesijos pedagogui stazuot é gal i %
mokykloje.
Vyki mo | stazuote eiliSkumas ir I Svyku
Grasmas magbhai mo gal i my
T Vykimas | stazuotes planuojamas ugdym
T Esant didesniam norinc¢iy vykti skai cCi
T Kryptingai pl anuoj ant ir vykdanpedad

kontingentas;
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T Stazuot enhs vtiremreka us moksl o metus, uzt

1 Pasinaudoti bendruose ugdymo planuose numatyta ugdymo proceso organi
intensyvinimo galimybe.

Staguot as der ma su egtdatboj amdmamk éf e i

komandirué¢ € srbo agskaitos vedimas ir pan.)

Gresmes mazinimo gali mybe:

T Prasidejus stazuotems vi

patei kta ministro patvir

sa juridiné b
tintoje stazu

Siekiant uZtikrinti PKT staZuote, kaip teisiSkai pagrista kvalifikacijos tobulinimo
forma ir jos turinj, baitina:

- SM Ministro jsakymu patvirtinti stazuo¢iy vykdymo tvarka,

- su staZzuote susijusius piniginius ir darbo santykiy detaliuosius klausimus apibrézti
Vyriausybés nutarimais;

inicijuoti pataisas Svietimo jstatyme reglamentuojanéias sutarties tarp $vietimo institucijos
ir | staZuote priimancios institucijos sudarymo paginda;

- inicijuoti pataisas Darbo kodekse dél darbuotoj darbo sutarties sudarymo;

- nacionaliniy programy stazuotéms patvirtinimas;

- jstatymu apibrézti pavaduojancio pedagogo statusa;

Kadangi stazuoté gali apimti skirtingy savivaldybiy ar valstybinés - savivaldybés mokykly
interesus, svarstytina galimybé priimti teisés akta, steigiant] specialia pedagogy stazuociy
nagrin¢jimo komisijg (gali biti ir kitas pavadinimas).

Vertinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ekonominj pagristumg, pirmiausia buvo
atliktas ilgalaikiy (1 m. trukmés) stazuociy uzsienyje (2.5.2.2.1 lentel¢) ir Lietuvoje finansavimo
poreikio vertinimas (2.5.2.2.2 lentelé).

Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis™® nustatytas Lietuvos pedagogy
pasiskirstymas pagal amziaus grupes. Kiekvienos amZiaus grupés polinkis staZzuotéms, natiiralu,
skiriasi (priezastys — uzsienio kalbos mokejimo lygis, séslumo skirtumai, likegs karjeros laikotarpis
iki pensijos ir kt.), todel buvo padaryta prielaida nurodant, kokia kiekvienos amziaus grupés
pedagogy dalis bus linkusi vykti  ilgalaikes staZuotes uZsienyje. Tuo buidu apskai¢iuotas bendras |
tokias stazuotes norinc¢iyjy vykti skaicius.

Atsizvelgiant ] Finansy ministro nutarime dél ,,Dienpinigiy ir gyvenamojo ploto nuomos

«117

normy vykstantiems j uzsienio komandiruotes numatytas dienpinigiy normas bei ilgalaikés

biisto nuomos kainas uZsienio Salyse buvo ekspertiskai nustatytos vidutinés dienpinigiy ir

116"Lietuvos Svietimas skaiCiais 2011. Bendrasis ugdymas".
U7 R Finansy ministro 2009 m. rugséjo 29 d. isakymas Nr. 1K-328. "Dienpinigiy ir gyvenamojo ploto nuomos

normos vykstantiems j uzsienio komandiruotes"
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2.5.2.2
Pedagogu ilgalaikiy staZuociy uZsienyje 1éSy poreikis
Amzia | Peda- Polin- 1 Die Dien- Gyv | Tiesiogi Tiesiogi Bendri Vieno Pedagogu Besistazuoja Bendri
us goguy kis ilgal | ny pini- ena- | niai niai tiesioginiai peda- pavadavimo ntiems pedagogy
grupé skai- vyktij | aike | skai giai, moj stazuoté stazuoté pedagogu gogo bendri kastai pedagogams stazuociy
s Cius kasme | staz | Cius Lt/d** | o s kastai s kastai stazuodiy pavada- per 365d., Lt mokamas kastai per 365
tines uote * plot 1 1 kastai per vimo darbo d, Lt
stazuo | uzsi o} pedagog pedagog | 365d., Lt kastai Lt uzmokestis
tes enyj nuo ui per ui per 1 per mén. per 365 d.,
uzsien e ma, 365d., mén., Lt Lt
yje vyk Lt/d Lt
(pedag | stan
ogy ¢y
dalis, ped
proc. ago
gu
skai
Cius
<25 555 10,0% 56 365 150 190 124.100 10.342 6.887.550 2168,55 1.203.545,25 | 1.682.421,87 9.773.517,12
25-29 1761 7,0% 123 365 150 190 124.100 10.342 15.297.807 2168,55 2.673.171,59 | 3.736.795,38 21.707.773,97
30-34 2885 4,0% 115 365 150 190 124.100 10.342 14.321.140 2168,55 2.502.506,70 | 3.498.224,93 20.321.871,63
35-39 4193 4,0% 168 365 150 190 124.100 10.342 20.814.052 2168,55 3.637.092,06 | 5.084.248,57 29.535.392,63
40-44 5761 3,0% 173 365 150 190 124.100 10.342 21.448.203 2168,55 3.747.904,97 | 5.239.152,64 30.435.260,61
45-49 6295 2,5% 157 365 150 190 124.100 10.342 19.530.238 2168,55 3.412.755,56 | 4.770.651,20 27.713.644,26
50-54 6853 2,0% 137 365 150 190 124.100 10.342 17.009.146 2168,55 2.972.214,63 | 4.154.824,17 24.136.184,80
55-59 4637 1,0% 46 365 150 190 124.100 10.342 5.754.517 2168,55 1.005.556,64 | 1.405.655,89 8.165.729,53
60-64 | 2413 | 0,0% 0 365 | 150 | 190 | 124.100 | 10.342 0 2168,55 0,00 0,00 0,00
>=65 1107 0,0% 0 365 150 190 124.100 10.342 0 2168,55 0,00 0,00 0,00
VISO: | 36460 - 976 | - - - - - 121.062.653 21.154.747 29571.975 | 171.789.375
2.5.2.2
Pedagogy ilgalaikiy stazuociy Lietuvoje 1éSu poreikis
Am- Peda- | Polin- | I Die- | Die | Gy | Tiesio- | Tiesio- | Bendri Vieno Pedagogy Besistazuoja | Bendri
Ziaus gogy | kis ilga- | ny n- ve- | giniai giniai tiesio- peda- pavadavimo | ntiems pedagogu
grupés skai- | vyktij | laik¢ | skai | pini | na | stazuo- | sta- giniai gogo bendri pedagogams | staZuodiy
Cius kasme | sta- - - m- | tés Zuotés | peda- pava- kaStai per mokamas kastai  per
- zuote | Cius | giai, | ojo kastai | kastai gogy davimo | 365d., Lt darbo 365d., Lt
tines Lie- Lt/d | plo |1 1 stazuo- kastai uzmokestis
sta- tuvo *** 1 to peda- peda- iy Lt per per 365 d.,
zuotes | je nu gogui gogui kaStai meén. Lt
Lietu | vyks om | per per 1 | per
-voje - a, 365 d., | mén., 365 d.,
(peda | tanci Lt/ | Lt Lt Lt
go-gy |y d
dalis, peda *
proc.) | -
gogu
skai-
Cius
<25 555 8,0% 44 365 19,5 40 21.718 1.810 964.257 2168,55 962.836,20 1.345.937,50 3.273.030,70
25-29 1761 5,5% 97 365 19,5 40 21.718 1.810 2.103.448 2168,55 2.100.349,10 2.936.053,52 7.139.851,08
30-34 2885 5,0% 144 365 19,5 40 21.718 1.810 3.132.749 2168,55 3.128.133,38 4.372.781,16 10.633.663,91
35-39 4193 4,0% 168 365 19,5 40 21.718 1.810 3.642.459 2168,55 3.637.092,06 5.084.248,57 | 12.363.799,73
40-44 5761 4,0% 230 365 19,5 40 21.718 1.810 5.004.581 2168,55 4.997.206,62 6.985.536,86 16.987.324,18
45-49 6295 3,5% 220 365 19,5 40 21.718 1.810 4.784.908 2168,55 4.777.857,79 6.678.911,68 16.241.677,66
50-54 6853 2,5% 171 365 19,5 40 21.718 1.810 3.720.751 2168,55 3.715.268,29 5.193.530,21 12.629.549,19
55-59 4637 1,5% 70 365 19,5 40 21.718 1.810 1.510.561 2168,55 1.508.334,95 2.108.483,84 5.127.379,50
60-64 2413 1,0% 24 365 19,5 40 21.718 1.810 524.043 2168,55 523.271,12 731.474,59 1.778.788,98
>=65 1107 0,5% 6 365 19,5 40 21.718 1.810 120.206 2168,55 120.029,24 167.787,48 408.023,08
VISO: 36460 - 1175 - - - - - 25.507.964 25.470.379 35.604.745 86.583.088
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gyvenamojo ploto dienos normos™®. Tai leido jvertinti tiesioginius vieny mety trukmeés staZuotés
kastus, tenkancius vienam pedagogui ir, atitinkamai, visiems pedagogams.

Remiantis jvertintais, atskiry kvalifikaciniy kategorijy pedagogy darbo uzmokesciais, buvo
apskaiciuoti besistazuojanciy pedagogy pavadavimo kastai: daroma prielaida, kad pavadavimo
trukmé 10 mén. per metus ir juos pavaduos pedagogo kvalifikacijg turintis pedagogas.

Atliekant skai¢iavimus nebuvo pamirsta ir tai, kad besistazuojantiems pedagogams bus
mokamas darbo uzmokestis. Tuo tikslu buvo jvertintas vidutinis svertinis Lietuvos pedagogo darbo
uzmokestis (2526,16 Lt) (3.3.2 lentel¢). Skaiciuojant buvo atsizvelgta j bendrag PTK bruto valandinj
darbo uzmokestj (26,22 Lt/val.). Pastarasis rodiklis buvo apskai¢iuotas kaip svertinis mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto bruto darbo uzmokesc¢io vidurkis vienai valandai. Detaltis §io
rodiklio skai¢iavimai pateikti excel dokumente, lape "Mokytojuy kvalifikacijos". Sis apskai¢iuotas
valandinis bruto darbo uZmokestis remiasi Vyriausybés tvirtinama bazine ménesine alga ir
ménesiniy tarifiniy atlygiy koeficientais, kurie yra patvirtinti LR Svietimo ir mokslo ministro 2011
m. liepos mén. 18 d. jsakymu Nr. V-1315 "D¢l Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy
pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo". Lenteléje 3.4.1.2. bendras
PTK valandy skaicius per metus buvo apskaiciuotas dauginant valandy skai¢iy per metus vienoje
mokykloje 1§ bendro mokykly skaiciaus (1291). Atsizvelgiant ; PTK bruto valandinj darbo
uzmokest] apskaiciuoti PTK finansavimo kastai per metus.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad bendri vieny mety trukmés pedagogy stazuociy kastai
gali siekti 172 min. lity.

Pastebétina, kad Lietuvoje ir uzsienyje skai€iavimai yra analogiski, tik skiriasi prielaidos del

polinkio vykti j ilgalaikes staZzuotes ir dienpinigiy bei gyvenamojo ploto dienos normos.
2.5.2.3 Konsultacina veikl

Konsultacinei veiklai priskiriama supervizija, koucingas, ugdomasis konsultavimas
(vadovavimas), mentoryste¢). Tai pagalbos pedagogui formos, padedancios uztikrinti kokybiskesne
ugdomaja veikla.

Supervizja.Supervizija suprantama kaip savarankiska konsultavimo forma profesinés veiklos,
profesiniy santykiy ir darbo klausimais, o supervizorius profesionalus profesinés veiklos, profesiniy
santykiy konsultantas. Supervizja padeda darbuotojui, grupei, organizacijai jvertinti savo profesing
veiklag, numatyti jos tobulinimo kryptis, siekiant padidinti darbuotojo socialing kompetencijg ir
organizacijos veiklos veiksmingumg. Supervizija dazniausiai apibiidinama kaip ilgas procesas

trunkantis metus ir daugiau ir vykdoma keliolikos susitikimy metu: rekomenduojama bent 10

118 pastaba: dienos biisto nuomos kaina pateikta atsizvelgiant | NT agentiiros "Oberhaus" pateikiamas nuomos kainas
Vilniuje (zr. Mid-Year Report 2011: Baltic States Capitals). Kartu jvertintos vidutinés papildomos islaidos uz
komunalines paslaugas.
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susitikimy; vieno susitikimo trukmé - ne trumpesné kaip 1 ak, val.; susitikimy daznumas nuo 1
karto per savaite iki 1 karto per ménesj, priklausomai nuo supervizijos tipo™*®.

Supervizijoje supervizuojamas skatinamas reflektuoti, pazvelgti | problema i§ daugelio
perspektyvy, pats ieSkoti sprendimo budy. Supervizijos esti jvairios formos: i ndi vi dual i
komandosorgarizacijos

Individuali supervizija — tai individualis supervizoriaus ir supervizuojamojo susitikimai.
Individualioje supervizijoje visas démesys skiriamas supervizuojamojo situacijoms, problematikai.
Todél joje yra daug erdvés aptarti jvairiems kiekvienos temos aspektams120

Gr up és s dtpi erupmio korsulta’imo procesas, kai grupés nariai tiesiogiai nenusije
darbiniais rysiais, bet yra tos pacios srities specialistai arba to paties lygmens darbuotojai. Grupés
supervizijos procesas uzima ilgesnj laika: nuo 20 iki 30 valandy, gali uztrukti iki 12 mén.; vieno
uzsiémimo trukmé nuo 1,5 iki 3 val.; susitikimy skaicius - nuo 1 karto per savaite iki 1 - 2 karty per
ménesjlzl. Grupingje supervizijoje jtraukiama j procesa visa grupé, todél i§ savo atvejy mokosi ne
tik atvejj pristatantys supervizuojamieji, bet ir kiti grupés dalyviai.

Komandos supervizija— tai konkreCios komandos konsultavimas, siekiant pagerinti
bendravima, bendradarbiavima joje. Ji nukreipta i komandos vystyma. Komandiné supervizija
vyksta institucijoje’?.

Organizacijos supervizija vykdoma konkreCioje organizacijoje. Supervizorius kalbasi su
organizacijoje dirbanciais jvairaus lygmens darbuotojais ir nusprendZzia su kuriais darbuotojais ir
kokia forma atlikti konsultacijas tam, kad iSgryninus darbuotojy vaidmenis ir funkcijas geréty
komunikacija organizacijos viduje. Supervizorius padeda aptarti ir suvokti organizacijos ir
darbuotojy tikslus; skatina skirtingy struktiry Vystimqsilz?’.

Kadangi supervizija padeda darbuotojui, grupei, komandai, organizacijai jvertinti savo
profesing veikla, numatyti jos tobulinimo kryptis, siekiant padidinti darbuotojo socialing
kompetencija ir organizacijos veiklos veiksminguma, todél ji itin rekomenduotina forma

pedagogams.

Il gskirtinos ¢pkvadifikesijosgabulivvimoformos ¢ | paii o:si os p U
supervizjos formos pletra padeéety uztikrin
-pedagogui , pedagogy grupei ir instituci|j
-profesinio perdegi mo prevencij a;

-nauj as gali mybes padci dientkis mp eedgaugnagi mped aw
i SeSkant atsakymy | jiems kylancius kIl aus

Gal i mos grasmas:

19 Aleksing, V., Kurapkaitiené, N. Jvadas j supervizija. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla. 2011
120 Aleksing, V., Kurapkaitiené, N. [vadas j supervizija. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla. 2011
121 Aleksing, V., Kurapkaitiené, N. [vadas j supervizija. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla. 2011
122 petrauskiené, A., Raudelitinaité, R. Supervizijos taikymas socialinio darbo studijose, 2012 (rankrastis)

123 Ppetrauskiené A., Raudeliiinaité R. Supervizijos taikymas socialinio darbo studijose, 2012 (rankrastis)
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-parengta mazai profesi-od@)al iy supervi zor.i
-indi vidual i i r-r-bgpaonges sagelrviprijgeigmama m
-supervizijos procese butina supervi zuoj
organi zuojant komandos ir organizacijos s

- informacijos apie galimybes supervizuotis stoka

Grasmi O magini mo bilda

-l 1l gal ai kés sutartys su supervizoriy asoc
centruose) taip mazinant supervizijos pas
-Kvalifikacijos tobulinimg ir pagal bagl bei

buting informacija apie galimybes pedagooc
l ai kas, vi et a, kaina ir pan.). Si os supe
institucijos

Ugdomasis konsultavimas (vadovawna s ) i r Dakgelisl huioriy gugdsmojo

konsultavimo (vadovavimo) bei koucingo sagvokas vartoja sinonimiskai, todél toliau Sios sgvokos
analizuojamos kaip sinomimiskos. Tai procesas, kai vienas asmuo teikia parama kitam asmeniui,
kad $is mokytysi ir tobuléty, ir tai jam bity naudinga. Ugdomojo konsultavimo (vadovavimo)
specialistas padeda siekti asmeniui uZzsibrézty tiksly bei spresti situacijas, kuriose asmuo yra
atsidires. Ugdomojo konsultavimo (vadovavimo) metu padidéja asmens Kkryptingumas ir
démesingumas, saves pazinimas/savivoka, pageréja geb¢jimas bendrauti ir daryti | taka kitiems,
padidéja motyvacija, asmeninis produktyvumas.

Ugdomasis konsultavimas leidZzia geriau suvokti save, tiksliau jvertinti situacijas,
aplinkybes, kuriose konsultuojamasis tuo metu yra, rasti naujy idéjy ir galimybiy bei imtis
konstruktyviy veiksmy. D¢l ugdomojo konsultavimo paslaugy gali kreiptis pats asmuo, gali kreiptis
ir jo organizacija. Pastebétina, kad ugdomasis konsultavimas taip pat ilgas procesas, trunkantis iki
to laiko, kol konsultuojamam §i pagalba reikalinga. Sias paslaugas teikia specialiai parengti
konsultantai (kouceriai). Ugdomasis konsultavimas (vadovavimas) yra nepaprastai svarbus

lyderystés ugdymo aspektas124

l gskirtinos gi os ug d dfiracijpsaoblimnmogotniodsd v ipmo oils a

-galimybé wuztikrint.i pedagogo asmeni nj Ir
-nauj os galimybes padidint. asmens, oOorgan
-pedagogo j galinimas pac¢iam ieSkot.i iror
Galimosg a s ma s :

-parengt a maz ali profesionaliwy ugdomoj o

konsul tuot. ugdy mo pr oc e-snou kkrleaiupstiamaji sa s naea

- brangios paslaugos.

Grasmi O magini mo bildai

- PKT konsultard pareigybés/ funkcijos mokykl ose
ugdomojo konsultavimo (vadovavimo)vei kIl g;
-Ugdomoj o konsultavimo (vadovavimo) profe

124 L ambert L. Lyderystés gebéjimai ir tvari mokyklos pazanga. Vilnius: Vitae Litera, 2011
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Me nt o.rMgnsotys& - tai procesas, kurio metu labiau kvalifikuotas ir patyres asmuo
savo pavyzdziu moko, remia, skatina, konsultuoja ir palaiko gerus santykius su maziau jgudusiu ar
patyrusiu asmeniu, siekiant geresnio §io asmens profesinio ar asmeninio tobuléjimo.'® Mentorius
padeda pedagogui apsiprasti su mokyklos realybe, suvokti saves kaip pedagogo reikSminguma ir
praktiSkai pasinaudoti tuo, ko iSmoko profesinio rengimo jstaigoj6126. Vienas i§ pagrindiniy
mentoriaus tiksly — padéti pradedantiesiems pedagogams tapti profesionalais ir jsitraukti j mokyklos
bendruomeneg, iSlaikyti pedagogus mokykloje (mazesné pedagogy kaita); gerinti mokymosi kokybe.

Mentorysté naudinga tuo, kad padeda tobuléti kaip pedagogui — iSsiugdomas savitas
mokymo stilius; skatinama savigarba ir savikontrolé, didinama profesiné branda; skatinama
savigarba, padedami iSspresti konfliktai ir problemos; padedama akademines Zinias paversti realiais
mokymosi veiksmais.

Modelio autoriai projektuoja, kad kiekvienoje ugdymo ir mokymo jstaigoje turéty biiti
parengti mentoriai. Mentoriais galéty buti ne zemesne nei vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija

turintys asmenys, kurie skleisty patirtj, konsultuoty, patarty, instruktuoty pradedancius pedagogus.

|l gskirtinos gios kvabtfpkaobjos pababkinin

-uzti kri mtay ipgr pfaggsaildbog pr adedanti ems pedag
-vyr. mokytojo kvalifikacine kategorijag t
-Lietuvos mokykl ose yra parengty pedagoguy
Gal i mos gr asmas:

-Mokykl os kuhtimaenhkeeskmadleisament or yst e;
-Parengty mentoriy stoka.

Grasmi O magini mo bidai:

-Organi zuoti mentoriy rengimo mokymus u?z
uzti krinant stwudijy ir praktikos der me;
-Mentoryste jteisnt.i kaip KT for mag

Paramos kolegai modelis (Tarpusavio ugdomasis konsultavimasjai modelis, Kkai
pedagogai biidami vienas kito kolegomis, stebi pamokas ir konsultuoja vienas kita, o visg procesa
koordinuoja vienas vadovas/konsultantas. Prie§ taikydami §j modelj pedagogai turi Zinoti tikslg ir
procediiras; nustatyti steb&jimo objekta; vykdyti stebé&jima ir jj analizuoti; aptarti**’. Remiantis UPC
duomenimis 2011 m. kova 20 Salies pedagogy ir $vietimo vadybininky isklausé ,,Peer-Ed* §vietimo
inovacijy direktoriaus Lester J. Foltos (JAV) mokymus, kaip dirbti pagal ,,Parama kolegai* modelj,
buvo parengti treneriai-facilitatoriai, kurie apmoké po 12 mokytojy pataréjy*?,

Sios formos plétra skatinty pedagogy lyderystés gebéjimy ugdyma, uztikrinty mokyklos
kulttros kaitg pozityvia linkme bei kokybiskenj ugdymo procesa.

| gskirtinos paramos kol egai skadippg ikwdloisf ipk

125 | ambert L. Lyderystés gebéjimai ir tvari mokyklos pazanga. Vilnius: Vitae Litera, 2011

126 Suaugusiy mokymas ir konsultavimas. Metoriaus rengimo vadovélis. Déstytojo knyga, 2008, Kaunas: Technologija
127 Glickman C.D. Lyderysté mokymuisi: kaip padéti mokytojams s¢kmingai dirbti

128 http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/naujienos/naujienall.php
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-galimybe wuztikrintd.i profesionalig pagal
gerosi os patirties skl aidga;

- Lietuvos pedagogdiur i sukaupe daug gerosi os patir
Gal i mos grasmas:

-mokykl os kultdra neskatinant Sios for mos
-pedagogali nor es dal yvaut.i procese, j el
pavaduoj an ¢ nugipelmiesanzokytwjg vaidmup);

-pechgogali tur i jausti s patogieaia,gotyuogpdedle sat
(taciau jie turi bat.i ne vienodos patirt.i
-neparengtos stebesenos for mos;
-neparengti Sio proceso konsultantai/koor

Gradsmi O magini mo bidai:
-rei ka pavaduojrusipélmiugio mogytb@agdmup)) (
i ni mokykly administracijos mokymai ;

ni
ni profesional ds Si o proceso konsul't

2.5.24Pradeda n | ip&jd& gstogyida

Vadovaujantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012), numatyta, kad
pirmaisiais pedagoginio darbo metais pedagogo kvalifikacijos tobulinimas, pirmiausia vykstantis
kolegialaus patirties perémimo forma, turi uZimti ne maziau kaip vieng trecigja viso apmokamo
pedagogo darbo laiko. Pradedanciajam pedagogui yra teikiama kvalifikuota pagalba ir ja teikia
mentorius, su kuriuo sudaroma darbo sutartis, dél pagalbos teikimo. Mentoriaus ir pradedancio
pedagogo veikla fiksuojama dokumentuose, kurie yra numatyti ,,Pirmyjy pedagoginio darbo mety
pedagogo kvalifikacijos tobulinimo tvarkoje®.

Pasibaigus pirmiesiems darbo metams pradedantysis pedagogas dalyvauja pradedancio
pedagogo stovykloje, kurioje iSklauso paskaity ir seminary ciklg bei parengia baigiamaj; darba
(paskaity ir seminary ciklo bei baigiamojo darbo tematika yra numatyta “Pirmyjy pedagoginio
darbo mety aprase”). Stovyklos tikslas betarpiSkai siejasi su Siame modelyje numatyty
kompetencijy realizavimu pirmy mety praktiniame darbe.

Stovykly organizavima vykdo UPC, o finansavimas vyksta i§ SMM programos — “Pirmy
mety pedagogas”.

Buvo nustatyta (2.5.2.3.1 lentelé), kad vieno ménesio trukmés stovykla pradedantiesiems
pedagogams kainuoty apie 168 tikst. lity. Sis vertinimas remiasi prielaida, kad bendras dalyviy
skaiCius nevirS§ys 34 asmeny, i$ kuriy 30 bus pradedantieji pedagogai ir 4 i§ jy bus pedagogo
metodininko ar pedagogo eksperto kvalifikacijg turintys lektoriai (,,keturi® traktuojamas ne kaip
asmeny, o kaip etaty skaicius). Stovyklos nariy maitinimo, apgyvendinimo ir transporto islaidos

buvo jvertintos ekspertiskai.
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2523 1l ent e
Pradedancdiyju pedagogy pirmyjy mety 1 mén. trukmés stovyklos kaina

Dalyv | Stov Stovykl Vieno Vidutin Stovykl | Stovy Stovyklos Bendros Bendros Bendros Vieno
aujan¢| yklo 0s nariy stovykl és 0s klos lektoriy stovyklos stovyklos transporto | mén.
iy S maitini 0S nario transpor lektoriy | nariy bendras maitinimo nariy i§laidos, trukmés
pedag | truk mo apgyve to skaiGius| skaici darbo iSlaidos, Lt apgyvendi Lt stovyklos
ogy mé, i$laidos ndinimo | iSlaidos ke us uzmokesti nimo kaina, Lt
skai¢i | d. perld. iSlaidos 1 s, Lt i8laidos,
us Lt* perld., stovykl Lt
Lt** 0s
nariui,
Lt***
30 30 1700 100 110 4 34 11327,7 51000 102000 3740 168068

*Pastaba: ekspertinis vertinimas.

**Asmenine komunikacija paremtas ekspertinis vertinimas.

***Pastaba: vertinimas atliktas atsizvelgiant j tarpmiestiniy autobusy biliety kainas. Daroma prielaida, kad mokytojai atvyks j
stovyklg autobusais.

****Pastaba: bendras lektoriy kaip asmeny skaiGius gali buti ir didesnis nei nurodyta lenteléje. Tadiau daroma prielaida, kad vienu
metu déstys 4 lektoriai ir visos stovyklos metu bendras vienu metu déstanéiy lektoriy skai¢ius nesikeis (etaty skaicius isliks stabilus).

I11. PEDAGOGU KOMPETENCIJOS IR KARJEROS GALIMYBES

Kompetencijadazniausiai apibréziama kaip g € b e jatlikid gam tikrg veikla, kurie yra
grindZziami individo Ziniomis, mokéjimais, jglidziais, poZiiiriais, patirtimi, polinkiais, asmenybés
savybémis ir vertybémis. Tai yra Zmogaus kvalifikacijos bei geb¢jimo veikti iSraiSka, salygota
individo savybiy, vertybiy bei jo igyty Ziniy, mokejimy, jgiidziy, poziiirio ] darbg. Kompetencija yra
hierarchinis struktiirinis, nuolat kintantis darinys, todél skirtingo sudétingumo lygio veiklai atlikti
biitina atitinkama kompetencija129,130,131,132, 133 134

Karjera - tai nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraikos budas, turintis optimisting
kokybinés kaitos perspektyva, kryptj ir paskirtj**®>. Profesiné karjera — paprastai traktuojama kaip
individo statuso pokytis, kurj lemia socialinés — ekonominés padéties ir atlieckamy funkcijy
organizacijoje kaita. Tai zmogaus profesinio tobul¢jimo, jo autoriteto, valdzios jtakos, statuso,
prestizo augimo, kilimo hierarchijos, kvalifikacijos, atlyginimo pakopomis procesa5136.

Terminas ,,karjera® vartojamas siekiant jvertinti darbuotojy poreikius ir interesus, patirtj,

kompetencija, kvalifikacijg, vaidmenis bei kitus santykius nurodancius rySius su organizacija,

129 [ auzackasR.1999.Si st emot eor i nés pr o fsgos KaunasoVytaue Digziojoumiveksitetist 0 s
130 Eyropean commission. Directorate-General for Education and CultureCommon European Principles for Teacherl
Competences and Qualifications. Personal typescript.

131 [ auzackas R. 2005. Profesinio rengimo metodologij&aunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla

132 epaité D. 2001. Kompetencija kaip ugdymo tikslas: pagrindiniu skirtumu profesinio vidurinio ir aukstojo mokslo
lygmenyse metodologinis pagrindimas. 1§ : Socialiniai mokslai2001, Nr. 2 (28), p. 39-45

133 Juceviciené P.; Lepaité, D. Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai moklai, 2000, Nr. 1 (22), p. 44-50.

134 Juceviciené P. 2007. Besimokantis miestakaunas: Technologija, 2007

135 Kuginskiené R. (2003). Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda.

138 Danilevitius, E. (2008) Karjeros plétros modeliavimas. Tiltai, 3, 145 — 159.
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kurioje individas dirba**’. Pazymétinas individo profesinés karjeros raidos santykis su kompetencijy
ir kvalifikacijos tobulinimu. Mokslingje literatiiroje aptinkami jvair@is karjeros etapy iSskyrimai

siejant juos su specialisto profesiniu tobuléjimu ir augimu.

3.1 Pedagogo kompetencijuy tobulinimo sritys

Profesinis tobuléjimas matomas kaip nuolatinis procesas, neatsiejamas nuo mokymo ir
mokymosi; tai nepaliaujamas veiklos apmastymas ir perkonceptualizavimas. Todé¢l profesiniame
pedagogy tobuléjime s var by vai dmenj atlieka s avalilgmin
neatsiejamas nuo konkrecios darbo vietos, sprendziamy problemy, individualiy atvejy. Bet koks
konteksto pasikeitimas sudaro naujas galimybes mokytis darbo vietoje, suprantant tai kaip
mokymasi dabarciai ir mokymasi i§ patirties.

Pazymétina, kad kvalifikacijos tobulinimas suvokiamas kaip ziniy ir geb¢jimy jgyjimas
tiek formaliu, tiek neformaliu ar savaiminiu baidu jvairiose aplinkose.

Akivaizdu, kad neformaliojo ir savaiminio mokymosi aspektus stipriai veikia formaliyjy
reikalavimy spaudimas. Mokymosi turinj, laikg ir patj procesa veikia mokymo plany sudarymai,
vertinimo pasikeitimai. Mokymosi pobuidziui jtakos gali turéti mokykly organizavimas. Patirties
dalijimasis tik su vienos srities specialistais, priklausomyb¢ tam tikrai sriciai gali uzkirsti kelig
platesniam Ziniy srautui.

Savaiminio mokymosi ir mokymosi i§ patirties esminé salyga - savo tobuléjimo
jvertinimas. Neformaliu ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy jgijimo specifiSkumas, pasak J.
Bjornalvold (2000) reikalauja kompleksinio pozitrio } jy vertinimo metodika, svarbus paties savo
kompetencijy vertinimas asmeniniame lygmenyje.

Neformaliu ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimo procesa sudaro du
pagrindiniai etapai: numanomy kompetencijy identifikavimas bei mokymosi pasiekimy vertinimas
ir pripazinimas. Pirmajame etape akcentuojamas paties vertinamojo sgmoningumas ir aktyvumas,
identifikuojant siekiamas pripazinti (numanomas) kompetencijas, bei renkant jrodymus apie jy
turéjimg. Kadangi kritiSkas pazvelgimas i savo veikla, atlikta darba, jo ivertinimas, stiprybiy ir
silpnybiy identifikavimas jmanomas refleksyviai mastant, todél galima teigti, kad saves vertinimas
reflektuojant yra svarbus profesinio tobulinimosi veiksnys. Vienas tinkamiausiy biidy mokymosi
pasiekimy jrodymams pateikti yra mokymosi pasiekimy aplankas - portfolio.

Siekiant pagristi pedagogo kompetencijy sri¢iy iSskyrimg buvo atlikta kompetencijy

skirstymo, aptinkamo norminiuose dokumentuose ir mokslingje literatiiroje, analizeé.

187 Ciutiené, R., & Sakalas, A., & Neverauskas, B. (2006) Influence of Personnel Interests on Formation of Modern

Career. Engineering Economics, 5 (50), 99 — 106.
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Analizei pasirinkti norminiai dokumentai, pateikiantys pedagogo kompetencijy skirstyma,
kuris yra metodologiskai pagristas, praktiskai pritaikomas, atspindintis skirtingas pedagogines
tradicijas. Kompetencijy klasifikacijos analizei pasirinkti Sie dokumentai:

- Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007);

- Europos Komisijos dokumente ,Bendrieji Europos principai dél mokytojo
kompetencijy ir kvalifikacijos*®,

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007) isskiria Sias pedagogo kompetencijy
sritis: bendrakultiriné kompetencija — zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos
asmeningés savybés, sglygojancios sekmingg Zzmogaus veikla konkrecioje(-se) kultaroje(- se).

Profesinés kompetencijos — pedagogo zinios, jgiidziai, gebé¢jimai, vertybinés nuostatos,
pozilriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

Bendrosios kompetencijos — Zinios, jgudziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos, pozitriai,
kitos asmeninés savybés, reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i$ vienos raiSies veiklos j
kita.

Specialiosios kompetencijos — pedagogo Zinios, jgiidziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos,
poziiiriai ir kitos asmeninés savybés, saglygojancios sekmingg jo veiklg konkreciame ugdymo turinio
koncentre/srityje. Kiekviena kompetencijos sritis dokumente yra apraSoma, iSskiriant konkrecius
mokeéjimus ir sugebéjimus. Analizuojamas kompetencijy grupavimas ir jo pagristumas grindziamas
Lietuvoje atliktais disertaciniais tyrimais (Gedvilien¢, 2000*%°; Saugéniene, 2000™°; Bulajeva,
20014 Lepaité, 20012 Simonaitiené, 20013, Zydzitinaite, 2003'*; Juragaite, 2005 ir kt.).
Nors pastarasis kompetencijy skirstymas teoriSkai pagristas, taCiau gan sudétingas taikyti.
Kompetencijy sritys gan detaliai apraSytos, taciau atliekant praktinj vertinimg, gan persipina

tarpusavyje.

138 Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications (2010). EUROPEAN COMMISSION
Directorate-General for Education and Culture.

http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf

139 Gedviliené, G. (2000) Mokymasis bendradarbiaujant kaip socialiniy ir kognityviniy gebéjimy ugdymo jaunesniame
mokykliniame amziuje veiksnys : daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07S) . Vytauto Didziojo
universitetas, Kaunas

10 Saugéniené, N. Lietuvos tautiniy mazumy §vietimas multikultiriskumo vertybiniame kontekste [Rankratis] :
daktaro disertacija : socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Kaunas, 2000

1 Bulajeva, T. Pedagogy saviugdos veiksniai §vietimo kaitos salygomis [Rankraitis] : daktaro disertacija : socialiniai
mokslai, edukologija (07S). Vilnius, 2001

12 L epaite, D. Kompetencija plétojandiy studijy programy lygio nustatymo metodologija (verslo studijy atvejis) :
daktaro disertacijos santrauka : socialiniai mokslai, edukologija (07S). Kaunas : Technologija, 2001

143 Simonaitiené, B. Besimokangios organizacijos veiklos bruozy raiska gimnazijoje : daktaro disertacijos santrauka :
socialiniai mokslai, edukologija (07S). Kaunas : Technologija, 2001

144 Zydzitinaité, V. Komandinio darbo kompetencijy edukaciné diagnostika ir jy vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas [Rankrastis] : daktaro disertacija : socialiniai mokslai, edukologija (07S). Kaunas, 2003

5 Juragaite, E. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos: struktiira, modeliy realizavimas,
jvertinimas [Rankrastis] : daktaro disertacija : socialiniai mokslai, edukologija (07S). Vilnius, 2004
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EK dokumente ,,Bendrieji Europos principai dél mokytojo kompetencijy ir kvalifikacijos*

(2005)™° i3skiriamos trys pagrindinés, gan bendros pedagogo kompetencijy grupés:
T Vei kla su informacija, technol ogijo

- Gebeti dirbti su skirtingo pobiidzio ziniomis jas analizuojant, tikrinant, reflektuojant;

- Gebeéti perduoti zinias efektyviai taikant technologijas;

- Gebeéti sukurti ir valdyti mokymosi aplinkas;

- Gebeti pasirinkti mokymo budus, derinant platy mokymo/si strategijy spektra prie mokiniy
poreikiy;

- Gebeéti gilinti savo Zinias ir supratima;

- Gebéti mokytis i§ savo patirties ir mokymasi traktuoti kaip visa gyvenimg trunkantj
procesa.

1  Veikla su kitais- mokiniais, kolegomis ir socialiniais partneriais:

- gebéti veikla gristi socialiniais rysiais ir kiekvieno mokinio potencijos plétojimu, Zinant
asmenybés raidg ir vystymasi,

- Bendraujant su kitais Zmonémis remtis pasitikéjimu savimi;

- Gebeti individualiai dirbti su mokiniais padedant jiems tapti aktyviais visuomenés nariais;

- Gebeti pasirengti ir tobulinti bendradarbiavimo veiklas, kurios didina mokiniy kolektyving
inteligencija;

- Bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, siekiant pagerinti mokyma ir mokymasi.

T Vei kl a su Vvi s uoqvietinig regianiniyy mnasianaimue aur@ging

ir globaliniu lygmenimis.

- Prisideéti rengiant mokinius tapti Europos sajungos pilieciais;

- Suprasti ir jvertinti mokymosi visg gyvenimg svarba;

- Skatinti mobiluma ir bendradarbiavima Europoje, pagarbg jvairioms kultiiroms ir jy
supratima;

- Gebéti nustatyti bendras vertybes;

- Biiti susipazings su etiniais Ziniy visuomenes aspektais;

- Gebeti efektyviai dirbti vietingje bendruomengje su partneriais ir skirtingy interesy grupiy
atstovais;

- Gebéti savo patirt] panaudoti kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimui.

Pastarasis kompetencijy sri¢iy i§skyrimas orientuotas j pedagogo geb¢jimus veikti trijose,

glaudziai tarpusavyje susijusiose veiklos srityse: informacija — individas — visuomené.

146 Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications (2005). EUROPEAN COMMISSION
Directorate-General for Education and Culture. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf
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Mokslingje literatiroje aptinkama kompetencijy grupavimo koncepcijy jvairové. Vieni
autoriai (Pikiinas, 1994'7: Bitinas, 2000148) kompetencijy risiy skirstyma grindzia bendrosiomis jy
charakteristikomis, Kiti — remiantis individo gebéjimais ir profesinio veiklumo skirtumais (Mertens,
1974™°: Laura-Ernst, 1990™°; Lauzackas, 2005"*; Reetz, 1990™%; Parry, 1996'°%; Barnett, 1992'*%),
treti — individo profesine elgsena (Trotter, Ellison, 2001, Zydzitnaite, 2003), ketvirtieji
pabrézia kompetencijos holisting id¢ja, akcentuojancig zmogaus savybes ir vertybes, pozilrj | save
kaip profesionala, kas suteikia galimybe veikti neapibréztose situacijose (Bowden, Marton, 1998%7;
Juceviciené, Lepaite, 2000*%).

Modelio autoriai, remdamiesi mokslinéje literatiiroje (kompetencijy grupavimas atliktas
remiantis Bowden, Marton, 1998 *° Jucevi¢iené, Lepaité, 2000 **°, Juceviciene, 2005°*; Troter,
Ellison, 2001'%? pateikiama kompetencijy grupavimo koncepcija) ir norminiuose dokumentuose
pateikty kompetencijy grupavimo analize rekomenduoja i$skirti Sias pedagogo kompetencijy sritis:
bendragsias kompetencijas, didakt i(zn¥22pak)o mpet

Bendr agsi as |loaldtip atorai nvardija &ap Zinias, jgudzius, gebéjimus,
vertybines nuostatas, kitas asmenines savybes, reikalingas bet kuriai zmogaus veiklai ir galimas
perkelti 1§ vienos rusies veiklos kitql63. Siai kompetencijy grupei priskirtinos komunikaciné
kompetencija (iskaitant ir mokymo kalbos tinkamg vartojimg, valstybinés ir uZsienio kalby

mokéjimg); naujy technologijy ir informacijos valdymo; mokymosi mokytis kompetencija(jskaitant

%7 pikiinas, J. 1994. As meny bés vyst i mas a &iumd\Elautodiliojo unweasitedss

148 Bitinas, B. 2000. Ugdymo filosofijaVilnius: Enciklopedija, 2000.

19 Mertens, D. M. 1994. Schlusselqualifikationen: Thesen zur Schulung fur eine moderne Gesellschaft. I3 :
Mitteilungen aus der Arbeitsma— und Berufsforschund.994, bd. 77, 1, p. 36-43

130 | aur-Ernst U. 1990: Schlusselqualifikationer- innovative Ansatze in den neugeordneten Berufen und ihre
Konsequenzen furs Lernedthlusselqualifikationen. Dokumentation des Symposions in Hamburg. Hamburg: Feldhaus
BT auzackas R. 2005. Profesinio rengimo metodologij&aunas: Vytauto Didziojo universiteto leidykla

152 Reetz L. (1990). The importance of kegualifications for vocational education and trainirtdamburg: Feldhaus

153 parry S.B. (1996). The quest for competences : competency studies cen help you make HR decision, but the results
are only as good as the study // Training (33), p. 48-56

1> Barnett R.(1992). Improving Higher Education : Total Quality carBuckingham : Open University Press

% Troter, A., Ellison L. (2001). Undersatnding Competence and Competeht®.Davies and L.Ellison (Eds.), School
Leadership for the 21st Centufly. 36-53). London: RoutledgeFalmer

1% Zydzitnaite V. 2003: Komandinio darbo kompetencijy edukaciné diagnostika ir jy vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas. Daktaro disertacija, socialiniai mokslai, edukologija (07S). Kaunas.

7" Bowden J., Marton F. 1998. The University of Learning: Beyond Quality and Competence in Higher Education.
London: Kogan Page

18 JuceviGiene, P., Lepaité, D. 2000: Kompetencijos sampratos erdvé. — Socialiniai mokslai Kaunas: Kauno
technologijos universitetas, Nr. 1 (22), 44-50.

19 Bowden, J., Marton, F. 1998. The University of Learning: Beyond Quality and Competence in Higher Education.
London: Kogan Page

100 puceviciene, P., Lepaite, D. 2000: Kompetencijos sampratos erdve. — Socialiniai mokslai Kaunas: Kauno
technologijos universitetas, Nr. 1 (22), 44-50.

101 FuceviGiené P. 2005. Responding to the challenge of globalization-quality of the learning university. Higher
Education Facing Globalization and Europeanization. Kaunas: Technologija.

162 Troter, A., Ellison, L. (2001). Undersatnding Competence and CompetetiyB.Davies and L.Ellison (Eds.),
School Leadership for the 21st Centpy36-53). London: RoutledgeFalmer

163 JuceviGien¢, P. 2005. Responding to the challenge of globalization-quality of the learning university. Higher
Education Facing Globalization and Europeanization. Kaunas: Technologija; Lauzackas R. 2005. Profesinio rengimo
metodologia. Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto leidykla
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kritinio mastymo geb¢jimus); tiriamosios veiklos kompetencija; vadybiné organizaciné
kompetencija (jskaitant projekty ir pokyciy valdymo gebéjimus, teisinj, ekonominj ir finansinj
raStingum); socialiné kompetencija (pilietinis bei demokratinis sgmoningumas, visuomeninis
aktyvumas, socialinis jautrumas, jskaitant labdaros ir paramos organizavima, kita pagalbg socialiai
pazeidziamiems asmenims ir jy grupéms) bei meniné kompetencija (jskaitant kultiirin] aktyvuma:
meno propagavimg, meniniy renginiy organizavima). Pastargsias tris bendryjy kompetencijy sriciai
priskirtinas kompetencijy grupes — sociaing kompetencija, vadybing organizacing kompetencijg ir

menin¢ kompetencija — modelio autoriai itin aktualizuoja.

PEDAGOGO KOMPETENCIJOS SRITYS
| |
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KOMPETENCIJOS KOMPETENCIJOS KOMPETENCIJOS
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3llpav. Pedagogo kompetencij O

Di dakt i neé ntijomislkikytimyp gedagogo Zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, pozilriai ir asmeninés savybeés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai atlikti,
jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis. Siai kompetencijy sri¢iai priskirtinos

tokios kompetencijos, kaip ugdymo/si aplinky kiirimas, ugdymo turinio planavimas ir tobulinimas,
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ugdymo/si proceso valdymas, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas, mokiniy motyvavimas ir
paramos jiems teikimas bei mokinio pazinimas.

Dal y kkompetencijosmodelio autoriy nuomone — tai kompetencijos, bitinos atlikti
tam tikrai konkre¢iai veiklai'®®. Tai kompetencijos, priskirtinos tiesioginiam uzduoties jvykdymui.
Analizuojamame kontekste dalykinémis kompetencijomis laikomos kompetencijos, orientuotos |
pedagogo prakting veikla t.t. ugdymo turinio koncentre/srityje, ir atliepianc¢ios konkrecios praktinés
veiklos reikalavimus. Tai mokomojo ir tai paciai zinijos bei ugdymo sriciai priklausanciy dalyky

pagrindy bei naujoviy iSmanymas.

| gskigitasnopat ei kt o kompetencijO sriliO
1 kompetencijuy grupavimas atliepia te
f sudaro galimybes aktwualizuot:i tam t

kompetenci |y g odajnesi mepines, gallybimes agarazaciness kompetencijas

T atliepia pedagogo veiklos visapusi §
1 sietinas su skirtingais pedagogo pr
1T aktuali zuoja pedagogo visapusi Sko t
Gal i mos grasmas:

T neai Shksall spamatuojami) pedagogo kor

Grasmi O magini mo gali mybas:

f atnaujintas Mokytojo kompetencijos
mokytojo kvalifikacine kategga

f atnaujinant pedagogy atsstdamejsgs hu
kompetencijy vertinimo kriterijy sukaoari mu

3.2 Pedagogo karjeros etapai

ES, deklaruodama bendruosius Svietimo politikos principus ir apibréZzdama pedagogu
kompetencijas, $aliy ir regiony Svietimo politikos formuotojams rekomenduoja | prof e
pedagogo kar jer g — auo pmadtmib irengikeoaiki prisg \gyivenimgmainkancio
tobulinimosi formaliuoju, neformaliuoju ar savarankiSsko mokymosi badu'®.

Uzsienio literatiiroje aptinkama pedagogo karjeros etapy skirstymo jvairove, taciau
visiems skirstymams yra bendra tai, kad jy iSskyrimo pagrindas — specialisto profesinis tobuléjimas

ir kompetencijy kaita. G. Dalton, P. Thompson ir P. Price (1977) modelyje, atsizvelgiant j

164 Jovaisa T.; Show, S. 1998. Zvilgsnis j bendryjy gebéjimy ugdyma ryty ir centrinéje Europoje (partneriy 3alyse). 1§ :
Profesinis rengimastyrimai ir aktualijos, 1998, nr. 1, p. 30-47; Lauzackas, R. 2005. Pr of esi ni o r en
ai Ski nama.Kiuss: VyauoYDilZo® universiteto leidykla, 2005. 63, [1] p.

165 European commission. Directorate-General for Education and CultureCommon European Principles for Teacherl
Competences and Qualifications. Personal typescript
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kiekvieno individo karjeros proceso individualuma, iSskiriami keturi karjeros etapai, sietini su tam
tikromis kompetencijomis bei tam tikru profesionalumo laipsniu:

1 pradzia, jéjimas (entry) - individo profesinés veiklos tam tikroje srityje pradzia,
jsitvirtinimas t.t. organizacijoje, saves atradimas ir paZzinimas t.t. profesinéje veikloje. Sis etapas
sietinas su bazinémis pradedanciojo specialisto kompetencijomis.

1 kolega (colleagu@ — savarankiskos veiklos etapas, kuomet individas jsitvirtina
organizacijoje, atranda savo veiklos nisg, kurioje jauciasi esgs tvirtas. Etapas sietinas su tokiomis
kompetencijomis, kaip profesinio identiteto formavimusi, savarankiSku problemy sprendimu,
profesionalumo t.t. srityje lavinimu, kiirybiskumo bei inovatyvumo plétra.

1  konsultantas (consultan}. Sis etapas susijes su asmeninio profesionalumo augimu, kai
specialistai geba ne tik profesionaliai veikti savo srityje, bet ir geba imtis atsakomybés uz kity
asmeny profesinj augimg. Siame etape biitinos tokos kompetencijos kaip patirties sklaida,
bendradarbiavimas su Kkitomis organizacijomis, kity specialisty konsultavimas, mentoryste,
ugdomasis konsultavimas.

1 patar¢jas (advise). Sis karjeros etapas sietinas su specialisto veikla regioniniu ar
nacionaliniu lygmenimis. Siame karjeros etape specialistai vaidina esminj vaidmenj organizacijoje,
yra susije su auksSciausio lygmens sprendimy priémimu, yra naujy idé€jy ir organizacijos kaitos
iniciatoriai'®®.

M. Huberman (1989) isskiria penkis pedagogo kvalifikacijos tobulinimo etapus, kuriuos
sieja su skirtingomis pedagogo karjeros stadijomis:

1 Karjeros pradzia (career entry (pirmi - treti darbo metai). Tai i$likimo profesijoje ir
profesijos tyrin€jimo metas.

7  Stabilizacija (ketvirti — Sestieji profesinés veiklos metai). Dazniausiai jsipareigojama
profesijai (jsipareigojama dirbti pedagoginj darbg), pasiekiamas t.t. mokymo meistriSkumo lygis.

71 Divergencija (septinti — aStuoniolikti profesinés veiklos metai). Kai kuriems
pedagogams tai eksperimentavimo ir aktyvios veiklos etapas, kai kuriami autoriniai kursai, bandomi
nauji mokymo metodai ir strategijos, diegiamos inovacijos. Kitiems tai asmeniniy abejoniy ir
profesijos pervertinimo etapas. Daugelis pedagogy Siame etape palieka profesija.

1 Antroji divergencija (devyniolikti — trisdesimti profesinés veiklos metai). Kai kuriems
tai saves vertinimo, relaksacijos, atitolimo nuo tiesioginio darbo klas¢je etapas. Kitiems $is etapas

susijgs su sistemos, administracijos, kolegy ir pacios profesijos kritika.

186 Dalton, G., Thompson P., Price P. (1977). The four stages of proffesional careers: a new look at performance by
professionals. www. joe.org
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1 I8silaisvinimas (trisdeSimt pirmieji — penkiasdeSimtieji profesinés veiklos metai).
Laipsnisko iSsiskyrimo su profesija etapas. Vieniems tai refleksijos ir ramybeés, kitiems — pykcio
etapas’®’.

H. Dreyfus ir S. Dreyfus (1986) pateikia kiek kitokj pedagogo karjeros etapy skirstyma,
kurj sieja su pedagogo kvalifikacijos tobulé¢jimu nuo pradedanciojo etapo iki tapimo ekspertu.
Modelis orientuotas j profesinius ir asmeninius specialisto poreikius ir jy kaitg skirtingais karjeros
etapais:

1 Naujoko Iygmuo (paskutiniyjy mety studentas — pirmy mety mokytojas).
Akcentuojama asmeniné praktiné patirtis, mokomasi suprasti t.t. specifinius terminus ir koncepcijas,
mokyklos kulttros taisykles. Tai yra j pedagoga orientuota stadija

1 Pazengusio pradedanciojo lygmuo (antri — treti darbo metai). Jgyjama truputj patirties.
Pedagogas teorines Zinias pradeda sieti su praktine veikla klaséje. Sioje stadijoje pedagogas dar
priklausomas nuo vyresniyjy kolegy, néra pasirenges dirbti visiSkai savarankiskai bei prisiimti pilng
atsakomybe uz savo veiksmus.

1 Kompetentingumo lygmuo (tretieji — Kketvirtieji darbo metai). Pedagogai priima
sagmoningus sprendimus, susijusius su veiklos planavimu, veiklos tikslais ir uzdaviniais bei sugeba
savo veikloje motyvuotai spresti, kas yra svarbu ir kas ne. Atsiranda gebéjimas samoningai
kontroliuoti ir organizuoti savo kasdieng¢ darbing veiklg.

1 Specialisto lygmuo (penktieji darbo metai). Susiformuoja holistinis pozitris j veiklg.

1 Eksperto lygmuo. Demonstruoja sklandzig veiklg, sprendimai priimami intuityviai.
Veikla kokybiskai kitokia nei kity pedagogy. Tai yra ; mokinj orientuota stadija. 168

Dar vienas pedagogo profesinés karjeros raidos modelis pateikiamas L. Keffer — Barone ir
C. Ware (2001). Autoriai apraso Cincinatyje, Ohajas (JAV) igyvendinama pedagogy karjeros raidos
modelj, kuriame iSskiriamos penkios pedagogy Kkarjeros stadijos: internatiira, pradedantysis
pedagogas, pedagogas naujokas, pedagogas ir pedagogas lyderis. Modelio esmé yra sieti pedagogo
karjeros raidos stadijas su jy kvalifikacija ir atlyginimu169.

Tai gi , uzsienio |iteratdaroje aptinkama
visiems skirstymams yra bendr-as ptexiial kad oj prios
ir kompetencijy kaita.

Lietuvojepedagogo karjeros raidos etapai i ki

tobulinimo ir atestacijos procesus. Merkio (2004), teigimu pedagogy siekiai tobulinti savo

167 vzillegas-Reimers, E. (2003) Teacher proffesional development: an international review of the literature. UNESCO:
International Institute for Educational Planning. www. UNESCO.org/iiep

168 villegas-Reimers, E. (2003) Teacher proffesional development: an international review of the literature. UNESCO:
International Institute for Educational Planning. www. UNESCO.org/iiep

169 Ten pat
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kvalifikacijg susij¢ su jy profesinés karjeros perspektyvomis — kvalifikaciniy kategorijy jgijimu.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su pedagogy poreikiais jgyti aukstesn¢ kvalifikacing
kategorija, tagiau kvalifikaciniy kategorijy tvarka ne visada tenkina pedagogus.'” Isskirtinos §ios
pedagogo kvalifikacinés kategorijos: pedagogo, vyresniojo pedagogo, pedagogo metodininko ir
pedagogo ekspertom. Pedagogo karjeros raidos etapai buvo sietini su Siy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo ir atestacijos procesu: pedagogy siekiai tobulinti savo kvalifikacija susij¢ su jy
profesinés karjeros perspektyvomis — kvalifikaciniy kategorijy jgijimu.
Svarbiausios nuostatos, lémusios modelio autoriy siilomg pedagogo profesinés

karjeros proceso modeliavimg:

* Pedagogo karjera remiasi kompetencijy tobulinimu;

+ Kompetencijy vertinimas siejamas su atestacijos procesu;

* Pedagogas pats valdo savo karjerg (planuoja, realizuoja);

» Pedagogo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo permanentinés pagalbos teikimo.

A
| Nusipelnes
' d
4 Piedagogas pecagogas
! dkspertas
s ' |
| Ptdagogas |
T |\/yresnysis meI odininkas I -
| pedagogas | -7
| I | ///
I 1 //
IPedagogas ] : % -
A |
I -
Pradedantysis [| | |\ ////

edagogas -
pedaagog _
~
P
/
/

3.2.1 pav. Pedagogo karjeros stadijos

Modeliuojant pedagogo profesinés karjeros procesa vadovautasi nhaujausiomis
strateginémis nuostatomis, numatytomis Lietuvos kvalifikacijy sarangoje'® bei Lietuvos

kvalifikacijy sandaros susiejimo su Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandara

" Merkys, G.Mokytojy poreikio kaita ir kar j(enostaskyitp, asakuovasa i
LR SMM). Siauliai/Kaunas. 2004.

Y11 R §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri&io 24 d. jsakyme Nr. Jsak-3216 “Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo”

21 jetuvos kvalifikacijy sandarac http://www.kpmpc.lt/LTKS_EKS/LTKS_EKS.html
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dokumentuose®”

. Vadovaujantis $iy dokumenty nuostatomis pedagogy profesinés karjeros procesas
modeliuotas remiantis sudétingumo (veiklos pobudziui, uzduociy jvairovei ir atsakomybés laipsniui
apibudinti), savarankiskumo (veiklos organizavimo ir pavaldumo pobiidzio kitimui apibudinti),
kintamumo (veiklos tehnologinés ir organizacinés aplinkos kitimui apibudinti) kriterijais.

Vadovaujantis visuminiu pozitiriu j pedagogo profesine karjera (nuo pradinio rengimo iki
visg gyvenimg trunkancio tobulinimosi formaliuoju, neformaliuoju ar savarankiSko mokymosi
budu), egzistuojancia nacionaline mokytojo/pedagogo kvalifikaciniy kategorijy sistema ir uzsienio
Saliy patirtimi modelio autoriai siilo Se Si y et apy pedag omadedanysiso f €
pedagogas, pedagogas, vyresnysis pedagogas, pedagogas metodininkas, pedagogas ekspertas ir
nusipelnes pedagogas (3.2.1 pav.).

Remiantis Siuo pozitriu pedagogo profesiné karjera sietina su pedagogo veiklos pobtidzio
kokybine kaita, kai pedagogo veikla i§ darbo klas¢je prasiplecia iki veiklos regioniniu ir/ar
nacionaliniu lygmeniu, ir ne tik apima tokius pedagogo vaidmenis, kaip konsultantas, mentorius ir
pan., bet ir juos ypatingai pabréZzia, Sias funkcijas suteikdama pasiekusiam atitinkama karjero stadija
pedagogui. Modelio rengéjai remiasi Siuolaikine karjeros samprata, kai ji néra suprantama tik kaip
“kilimas karjeros laiptais”, bet siejama su asmens sgmoningai pasirinktu, jam priimtinu, ji

tenkinan¢iu tobuléjimo pokyéiu profesingje veikloje (darbo ir mokymosi patir¢iy seka), kuris

(@8

nebdtinai tur i | emt i kvalifi kacijos poky

(V14

| ai ptais” Siuol ai kine darbo aplinka nei
nuolatiniu mokymusi ir kvalifikacijos tobulinimu. Taigi, mddehutoriai ypatingai akcentuoja
horizontalios pedagogo profesinés karjeros galimybes, t.y. profesinj tobuléjima panasaus pobiidZio
veikloje, susijusj su tobulesniu veiklos atlikimu tame paciame jos kontekste. Pedagogo karjeros
valdymo procesas siejamas ne tik su peréjimu i§ vienos karjeros stadijos ] kitg, bet ir tobuléjimu ir
profesiniu augimu toje pacioje karjeros stadijoje. Remiantis tokia karjeros samprata, pedagogas gali
pasirinkti “kilti karjeors laiptais” ir pereiti 1§ vienos kvalifikacinés kategorijos ] kita ar tobuléti toje
pacioje karjeros pakopoje. “Kopimas karjeros pakopomis” neiSvengiamai susietas su aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos jgijimu. Sitiloma iSlaikyti iki Siol Lietuvoje buvusj modelj, kai pedagogo
karjeros raidos etapai buvo sietini su $iy specialisty kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos procesu,
taciau jj patobulinti.

Paskutinysis pedagogo karjeros etapas - nusipelnes pedagogas— siejamas su aktyvaus
darbo klasé¢je mazéjimu, tuo pat metu aktualizuojant kitus pedagogo vaidmenis — konsultantas,
facilitatorius, pataréjas, pavaduojantis pedagogas. Sis vardas suteikiamas pedagogams, turintiems

ne zemesn¢ nei metodininko ar eksperto kvalifikacing kategorija ir 30 mety pedagoginio darbo

13 Ljetuvos ir Europos kvalifikacijy sandary susiejimas. http://www.kpmpc.lt/LTKS_EKS/LTKS_EKS.html
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staza. Sis vardas suteikiamas uz pedagogo nuopelnus, veikla bei kompetencijas. Tai yra
auksciausias karjeros laipsnis, pripazinimas ir suteikiamas ne visiems, o tik nusipelniusiems
pedagogams.

Pedagogas PKT objektu tampa tik tada, kai jis turi pedagogo kvalifikacijg. Savo
pedagoging veiklg asmuo, nepriklausomai nuo to, kada jis baigé pedagogines studijas, pradeda nuo
pradedanciojo mokytojo/pedagogo pareigybés. Pradedanciojo mokytojo/pedagogo etapas sietinas su
tapimo pedagogu procesu, taigi ir su pedagogy rengimu. Pradedantysis mokytojas/pedagogas PKT
objektu tampa tada, kai jis turi kvalifikacija, todél neturintys mokytojo/pedagogo kvalifikacjos ir
norintys ja jgyti néra PKT objektai.

Siekiant jteisinti pedagogo karjeros etapus, biitina teisiSkai:

- reglamentuoti nusipelniusio mokyojo/pedagogo statusa, priklausomai nuo jo teisiy
ir pareigy koreguoti Socialinio draudimo jstatyma;

- apibréZti pedagogo kompetencijy vertinimo kriterijus ir sasajas su karjeros stadijomis.

gskirtinos ¢gios pasillytO pedagogo kar|j

T visumini sepagogioi pr ¢of @esine karjerag (nt
trunkanc¢io tobulinimosi);

T atliepi a Siuol ai ki nes karjeros sampr
sagmoningai pasirinktu, jam prii mt ijekuris
nebudatinai turi Il emt i kvalifikacijos po

1T pedagogo karjeros valdymo procesas si e
] kita, bet ir tobuléjimu ir profesini

T pagrindinis pser Epr mer dsS svtieediok o mp et ek
tobulinimas ir kaita

Gal i mos gr asmas:

T neai Skuos (sunki ai pamatuoj ami) pedago
T neai Skios pedagogo kompetencijy ir ka

Gradsmi O magini mo gal i mybas:

1 atnaujintas Mokytojo profesijosk o mpet enci j os apr asas, K
su mokytojo karjeros etapais i1r kvalif
1T parengtas nuol atines pedagogo kvalifi
1T parengtas pedagoguyi myabhpfakasiniy rei

3.3 Pedagogo atestacijos procesas

Atestacijos procediiromis siekiama ne tik ,,patikrinti pedagogo atitikima vienai ar kitai
kvalifikacinei kategorijai, taciau ir jtvirtinti turimas kompetencijas bei brézti gaires tolimesniam
tobuléjimui. Atestacijos procediiry tvarka turi biti aiSki pac¢iam atestuojamajam - jis turi ne tik pats
jai ruostis, bet ir sulaukti profesionalios pagalbos: ar/ir i§ kolegy, ar/ir i§ metodinés tarybos, ar/i§ i§

profesionalaus konsultanto ar kity kompetentingy asmeny bei organizacijy (pvz. dalykininky
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asociacijy). Atestacija neturi virsti vien formalia procedura. Ji turéty buti traktuojama kaip
konsultacija, pokalbis, profesinis pasidalijimas patirtimi ir pasiekimais, ne ,baudzianti“ ir
gasdinanti, bet teikianti galimybes tobuléti. Sitloma bty parengti pavyzdinius atestacijai
reikalingus dokumentus ,,Sablonus® ir/arba aiSkias instrukcijas, kaip reikia pasirengti, kokie
jrodymai yra svarbis, neatmetant galimybés pedagogui paciam pasirinkti tuos jrodymus, kuriuos jis
laiko esminiais jo kompetencijoms atsiskleisti. Atestacija neturéty buti vienkarting, ,,parodomoji‘
akcija. Todél labai svarbu uztikrinti ilgesnj pedagogo veiklos stebéjima, ypa¢ daug laiko skiriant
pamokoms, bendravimui su mokiniais ir kolegomis, asmeninei refleksijai apie mokiniy mokymasi ir
paciy mokyma. Kadangi atestacijos procesas tampa tikru procesy todé¢l jame labai svarbus kity
kolegy, metodiniy taryby, dalykininky asociacijy ir steigéjo vaidmuo.

Rekomenduotinas optimalus atestacijos laikotarpis — 5 metai. Atestacijos metu, jei pedagogo
kompetencijos neatitinka siekiamai kvalifikacinei kategorijai, pedagogui suteikiama ta kvalifikacine
kategorijai, kurios reikalavimams atitinka jo kompetencijos. Kvalifikaciniy kategorijy, darbo stazo
ir iSsilavinimo sgsajos: pedagogo kvalifikaciné kategorija — 1 metai pedagoginio darbo stazo;
vyresnysis pedagogas — ne mazesnis kaip 5 mety pedagoginio darbo stazas ir universitetinis
bakalauro laipsnis; pedagogas metodininkas - ne mazesnis kaip 10 mety pedagoginio darbo stazas ir
magistro laipsnis; pedagogas ekspertas — ne mazesnis kaip 15 mety pedagoginis darbo stazas ir
magistro laipsnis. Nusipelniusio pedagogo vardas suteikiamas turintiems ne zemesn¢ nei
metodininko ar eksperto kvalifikacing kategorijg ir 25 mety pedagoginio darbo stazg.

Remiantis vieSy konsultacijy metu iSsakytais sitlymais, kiekvienoje kvalifikacingje
kategorijoje butina iSrySkinti pedagogo funkcijas pagal atskiras kvalifikacines kategorijas. Todel
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) veiklos atestaciniuose nuostatuose
ir veiklos vertinimo kriterijuose bei procediirose turi buti aiSkiai isSkirti kriterijai ir poZymiai,
kompetencijy ribos, funkcijos, charakterizuojantys kvalifikacines kategorijas.

Modelio autoriai siiilo, kad pedagogo, vyresniojo pedagogo kvalifikaciném kategorijom
atestacijg vykdyty mokyklos atestaciné komisija, kuri galéty biiti sudaryta ne tik i§ pedagogy,
administracijos, bet ir bendruomenés atstovy (pvz.; tévy). Tai yra svarbu, nes biitent Sie atstovai turi
galimybe geriausiai pazinti pedagogo darba klaséje, su kitais mokiniais, su mokyklos bendruomene.
Atestuojamoji aplinka turi buti palanki, palaikanti ir draugiSka, skatinanti profesinj dalijimasi
patirtimi.

Atestacijg pedagogo metodininko kvalifikacinei kategorijai turéty vykdyti savivaldybés
atestaciné komisija. Tokio pasitilymo priezastis - pedagogui metodininkui keliami kiti reikalavimai
— pagal savo kompetencijas jis turéty veikti ne tik savo mokyklos bendruomengje, bet ir platesnéje
pedagogy bendruomengje regione. Jis turi biiti ,atpazjstamas® ir ,,pripazjstamas“ kity kaip

pavyzdys, ,,modelis*, galintis kitus konsultuoti profesinio tobulinimo klausimais, tapti jaunesniy,
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maziau patyrusiy pedagogy facilitatoriumi. Savivaldybés atestacing komisijg galéty sudaryti kity
mokykly administracijy, pedagogy, Svietimo centro, taip pat ir savos mokyklos atstovai.

Atestacija pedagogo eksperto kvalifikacinei kategorijai turéty vykdyti dalykininky
asociacijos bendradarbiaudamos su SMM jgaliota institucija (nacionaliniu mastu). Pedagogo
eksperto atestacijos procediiry perkélimo nacionaliniu mastu priezastis - pedagogui ekspertui
keliamy reikalavimy specifika. Pagal savo kompetencijas, jis turéty biiti savo dalyko ,,meistru®,
turéti facilitatotoriaus / mentoriaus patirties, savo pedagoginés veiklos misijg matyti platesniame
Svietimo ir apskritai visuomeniname gyvenime, turéti akivaizdziy ekspertinés veiklos jrodymy
(pvz.: publikacijy, programy/projekty vertinimo ir kt.). Pedagogo eksperto uzduotis - atsiskleisti
kaip ,,pakilusiam® vir§ savo klasés, mokyklos ar net regiono lygmens. Jo kompetencijos turéty
aprépti visuminj ir giluminj ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy Svietimo konteksto suvokima, gebéti
jzvelgti tendencijas, pavojus, klititis; savo ekspertiném jzvalgom skatinti, jkvepti kitus. Mokytojas
ekspertas turi biiti ,,matomas* ir ,,girdimas® ir tiesiogiai, ir netiesiogiai — per spauda, publikacijas,
vieSas diskusijas, dalyvavimg svarbiy Svietimo klausimy svarstyme. Jis turi biiti pripazintas ir
gerbiamas profesinés bendruomenés, kad galéty jai atstovauti ir kalbéti jos vardu. Atestacingje
komisijoje be jau minéty atstovy, galéty dalyvauti ir vienas tos pacios mokyklos atstovas, galintis
pateikti papildomos informacijos ar jrodymy.

Apibendrinant galima teigti, kad modelyje aktualizuojamas dalykininky asociacijy ir
steigéjo vaidmuo atestacijos procediirose. Nusipelniusio pedagogo statusas i§ esmés skiriasi nuo
visy auk$¢iau aptarty. Visy pirma, tai néra kvalifikaciné kategorija ir néra niekaip susijusi su
papildomu finansavimu. Sis vardas suteikiamas arba profesija palikusiam asmeniui, tam tikram
amziui atéjus, arba susikloscius kitom aplinkybém, kuris savo Pedagogo, Pedagogo metodininko ar
Pedagogo eksperto veikla pelné pedagoginés bendruomenés pagarba, kurio nuopelnai yra svarbiis
kurioje nors atskiroje ar keliose srityse. Kitaip tariant, tai Pedagogas, kurio nuopelnai yra
nekvestionuojami, o jo pagalba, patarimai reikalingi ne tik konkreciame laikotarpyje, bet ir bréZiant
PKT proceso tobulinimo ateities gaires.

Nusipelnes pedaogas gali biiti kvieCiamas vesti pamokas, skaityti paskaitas, praneSimus,
konsultuoti pedagogus, tévus, savo jzvalgomis ir patirtimi dalintis su visais, kuriems to reikia.
Mokyklai ir nusipelniusiam pedagogui suteikiama galimybé patiems spresti, kur jo patirtis gali
geriausiai pasitarnauti. Nusipelniusio pedagogo vardas suteikiamas savivaldybés atestacingje
komisijoje, kuria galéty sudaryti jo paties mokyklos bendruomenés ir administracijos atstovai,
Svietimo centro specialistai, buve mokiniai, visos bendruomenés atstovai, dalykininky asociacijos —
visi, kurie galéty paliudyti iSskirtinius nuopelnus mokyklai, bendruomenei, mokiniy brendimui ir

kolegy profesiniam augimui.
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Kvalifikaciniy kategorijy charakteristikos ir atestacijos procediiry vykdytojai pateikiami

3.3.1 lenteléje.

Kvalifikaciniy kategoriju charakteristikos ir atestacijos vykdytojai

Eil.nr. | Kvalifikaciné
kategorija

1. Pedagogas

2. Vyr.
pedagogas

3. Pedagogas
metodininkas

4. Pedagogas

ekspertas

Akcentuojamos veiklos sritys

su tévais,

pedagogui

Aktyvus darbas klaséje, darbas
konsultuojant vyr. pedagogui ir
metodininkui:
- ugdymo
igyvendinimas;
- bendradarbiavimas su mokiniais, kolegomis,
tevais siekiant ugdymo tiksly

turinio  planavimas ir jo

- dalyvavimas institucijos  socialiniame,
kultiiriniame, gyvenime.
Tos pacios kaip pedagogo kvalifikacineg

kategorijg turincio ir papildomai Sios:
- gerosi os pedagogi ne

sklaida;

-ugdy mo projektuy kar
instituciniame lygmenyje;

- pagalba pirmais metais dirbantiems
mokytojams.

- vadovavimas pedagoginei praktikai.

Tos pacios kaip pedagogo kvalifikacing
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lygmens met odi néj e vei
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-vadovavi mas pedagogi
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Svarbu pazyméti, kad pedagogams ir vyr. pedagogams galimas didesnis kontaktiniy darbo
valandy skaicius klaséje nei ekspertams ir mokytojams metodininkams, taciau tai susij¢ su etatiniu
darbo apmokéjimu ir darbo kodekso pataisomis. Kvalifikaciné kategorija sietina su teise atlikti
specifines veiklas, papildomas funkcijas, kuriy atlikimas siejamas su didesniu pripazinimu ir
materialiniu atlygiu.

Pazymétina, kad galimas nelaipsniSkas peréjimas/ grizimas i§ vienos kvalifikacinés
kategorijos | kitg (Suoliai) (3.3.2 pav.). Pvz: jei pedagogas metodininkas, neatliepia Siai kategorijai
keliamy uzdaviniy ir nevykdo numatyty veikly, vadinasi atestacijos metu jis pagal vykdytas veikla
gali grjzti j vyr. pedagogo, ar pedagogo kvalifikacine kategorija, t.y. | tg kategorija, kurig atliepia jo
vykdytos veiklos, pasiekti rezultatai.

Vyr. Pedagogas Pedagogas
Pedagogas pedagogas metodininkas ekspertas Nusipelngs
pedagogas

T

Nutriikes !
pedagoginio darbo <
stazas ilgesniam, i
nei 5 mety !

laikotarpiui

3.3.2 pav. PedagogO® atestaci]|

Pedagogas yra pagrindinis asmeninés profesinés karjeros valdymo proceso dalyvis,
organizatorius ir iniciatorius. Jis atsakingai ripinasi savo profesine karjera, ugdo savo bendrasias,
didaktines ir dalykines kompetencijas samoningai planuodamas cikliskai vykstancius atestacijos
procesus. Kvalifikacijos tobulinimo procesas yra glaudziai susijes su pedagogo atestacija, kuri tam
tikra prasme yra kvalifikacijos tobulinimo proceso apibendrinimas ir biitinas formalizavimas. Todél
pedagogas glaudZioje tarpusavio saveikoje su savo mokykla, mokyklos ir savivaldybés
metodinémis grupémis bei savo srities dalykininky asociacijomis inicijuoja savo veiklos atestacijg.
Taigi, atestacija taip pat yra suprantama kaip tam tikra savo pedagoginés veiklos jsivertinimo ir
iSorinio vertinimo forma. Siame procese, $alia pedagogo, svarbus yra jam pagalba teikiandiyjy
vaidmuo — mokykloje esantis konsultantas (ar konsultanto funkcijas vykdantis asmuo) padeda
reflektuoti, susisteminti asmening praktikg biting jsivertinimo ir vertinimo procese; mokyklos bei
savivaldybés metodinés grupés prisiima atsakomybe uz profesionalios dalykinés ir didaktinés

kompetencijos nuosekly vertinimg (prieSingg stichiSkam, momentiniam, proginiam vertinimui) ir
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tinkamy tobulinimo bei jgytos patirties sklaidos salygy sudaryma ir laiduoja uz pastaryjy
kompetencijy tinkamuma bei adekvatumga atestacinei kategorijai.

Atestacijos procesui ruosiasi pedagogas, o jo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir lukesciai
kolegialiai derinami su mokyklos metodine taryba. Siekiant pedagogo metodininko kvalifikacinés
kategorijos, mokyklos metodiné taryba atsizvelgia j savivaldybés metodinés dalykininky grupés bei,
esant galimybei pageidautina, | dalykininky asociacijos sitilymus ir pastabas, o siekiant pedagogo
eksperto kvalifikacinés kategorijos — mokyklos metodiné taryba privalo atsizvelgti ne tik |
savivaldybés metodinés dalykininky grupés, bet ir | dalykininky asociacijos sitilymus ir pastabas.

Mokyklos metodin¢ taryba laiduodama uz pedagogo pakankamg kompetencijy raiSka
uztikrina, kad pedagogui, siekianc¢iam atitinkamos kvalifikacinés kategorijos, buvo sudarytos
tinkamos salygos jo asmeniniy ir profesiniy dalykiniy, didaktiniy ir kt. kompetencijy plétotei,
atsizvelgiant ] individualiuosius pedagogo, mokyklos, regiono, Salies poreikius, gristas pedagogo
individualiais siekiais ir nacionaliniais prioritetais. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimg ir atestacija
privalu suvokti kaip zmogiskojo kapitalo ir zmogiskyjy iStekliy didinima.

Pedagogas ketindamas atestuotis, apie savo ketinimus informuoja mokyklos metoding taryba
bei mokyklos vadova. Mokyklos vadovas yra atsakingas uz atestacijos proceso formalizavima: jis
pasiraSo jsakymg dél atestacijos vykdymo ir véliau pasiraSo atitinkamg jsakyma dél atestacijos
rezultaty.

Atsizvelgiant | modelio autoriy siilymy jgyvendinimg, bitina perzitaréti mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichology) atestacijos tvarkg ir procediiras ypatingg démes;j
kreipiant | Siy specialisty veiklos vertinimo kriterijy atnaujinimg ir jy sasajas su specialisto

kompetencijomis konkreciu karjeros etapu.

Il gskirtie®@®j Qi benwul t aci jsQ inpertiuo:spiaotse i pkutsCa
T sutei kta kvalifikacijos kategorija reg¢g
1T padi des pedagogy motyvacij a kuo koky

kategorij ag;

T nemenkés pegagogyampo atestacines pr oc(
T suaktyves dalykininky asociacijy veikl
f kompetentingai atrinkta SMM jgaliotos
eksperty atrankos procedur g

Gr asmas:
f badtinos papil domos | ésSaowi Wall d/ykbh énd na&tys ta
atestacinese proceduidrose;

Grasmi O magini mo bildai

T bdatina numatyt. papil domy | éSy dal yKk
dalyvaus atestacinese proceddrose, | é38
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Atliktas atskiry kvalifikaciniy kategorijy mokytojy darbo uzmokes¢io vertinimas (3.3.2

3.3.2

Atskiry kvalifikaciniy kategoriju mokytojy darbo uzmokescio vertinimas

lentelé).

Kovalifikaciné Skaicius Ménesiniy

kategorija tarifiniy
atlygiu
koeficientai

Mokytojas 3419 11,85

Vyresnysis 18393 13,60

mokytojas

Mokytojas 11542 14,55

metodininkas

Mokytojas 704 16,40

ekspertas

Viso 34058

Vidutinis svertinis pedagogo DU, Lt
2526,16

Baziné
ménesiné
alga, Lt

122
122

122

122

Bazinis
ménesinis
bruto darbo
uzmokestis,
Lt

14457
1659,2

1775,1

2000,8

Papildomo
darbo
valandos 18
kontaktiniy
val. darbo
savaitei

Bendras
meénesinis 1
pedagogo
bruto darbo
uzmokestis,

Lt

2168,55
2488,80

2662,65

3001,20

Bendras ménesinis
bruto darbo
uzmokestis
kvalifikacinéms
kategorijoms, Lt

7.414.272,45
45.776.498,40

30.732.306,30

2.112.844,80

86.035.921,95

Skai¢iavimams naudoti ménesiniy tarifiniy atlygiy koeficientai yra patvirtinti LR Svietimo

ir mokslo ministro 2011 m. liepos mén. 18 d. jsakymu Nr. V-1315 "D¢l Svietimo jstaigy darbuotojy

ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo".

Skai¢iavimuose naudojamos S$iy koeficienty maksimalios reikSmeés atsizvelgiant ] statistinius

duomenis, kad mokytojy dominuojantis darbo stazas yra iki 10 m., o vyresniyjy mokytojy,

mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty dominuojantis darbo stazas yra 15 ir daugiau mety.
Kadangi baziné ménesiné alga nuo 2009-09-01 sudaro 122 Lt (Zin., 2009, Nr. 100-4187), daroma

prielaida, kad kiekvienai 18 kontaktiniy val. darbo savaitei pedagogas vidutiniskai po 1 val. skiria

darby tikrinimui, po 3 val. klasés vadovavimui, po 3,5 val. pasiruo§imui pamokoms ir po 1,5 val. -

metodinei ir kt. veiklai.

Nustatyta, kad vidutinis svertinis Lietuvos pedagogo darbo uzmokestis - 2526,16 Lt.

PKT procesovertinimas

Atestacijos procediiras aukStesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali pradeéti tik

tada, kai tobulinantis jgytos kompetencijos lemia reikSmingus teigiamus pedagoginés veiklos

kokybés pokycCius bei rezultatus ir kai per strateginio planavimo laikotarpé formaliai jvertinta
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kvalifikacijos tobulinimo veikly visuma atitinka maziausiai vieno semestro formaliy studijy
apimtj’’,

PKT procesa sitloma vertinti taSkais. Atestuodamasis toje pacioje kvalifikacinéje
kategorijoje pedagogas turi surinkti ne maziau kaip 30 tasky per 5 mety ciklg (30 tasky per 5
metus; 6 taSkai per 1 metus; 5 PKT dienos per metus). Siekiantis aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos pedagogas per penkeriy mety ciklag turi surinkti 30 PKT tasky nepriklausomai nuo to,

kokios kvalifikacinés kategorijos jis siekia.

3.3.2 |
PKT vertinimas taskais
TASKAI

Pradedantysis pedagogas 16

Pedagogas 16-30
Vyr. pedagogas 16-30
Pedagogas metodininkas 16-30
Pedagogas ekspertas 16-30

Nusipelnes pedagogas -

Skirtumai tarp kvalifikaciniy kategorijy ir jy jvertinimo atsiskleidzia per veikly ir

kompetencijy jvairove, prisiimtas ir/ar deleguotas atsakomybes ir pareigas (3.3.3 lentel¢).

3.33lent el
Kompetenciju ir kvalifikaciniy kategoriju sasajos
Kvalifikaciné kategorija Kompetencijos'™ (pagal rodiklius)
Pedagogas Didaktinés -kko8hprect enci j 0s
Bendrosios kompetencijeski 20 proc.
Vyr. pedagogas Didakti nes -kko2Gprect enci j os
Bendrosios kompetencijeski 60 proc.
Dal yki nés kik@ppeot.enci j 0os
Pedagogas metodininkas Didakti nes -kkolGprect enci j os
Bendrosios kompetencijeski 40 proc.
Dal yki nées kikirfmppeot.enci j 0os
Pedagogas ekspertas Didaktineées -kkolprect enci j 0s
Dal yki nes kikimppeot.enci j os

Bendrosios kompencijos— iki 50 proc.

Bitina parengti PKT taSky skai¢iavimo detalig metodika, apra§yma, apibrézti sgsajas tarp
PKT tasky, PKT formy ir pedagogo kompetencijy.

174 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012
175 Sudétinés kompetencijy dalys turi biti detalizuojamos mokytojo profesijos kompetencijos aprase
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Modelio autoriai siiilo aukStesne kvalifikacing kategorijg sieti su neZymiu piniginio atlygio
augimu, o uz papildomus darbus, susijusius su kvalifikacinés kategorijos fukcijy vygdymu,
finansinj atlygj skirti juos atlikus ir uz juos atsiskaicius. Toks apmoké¢jimas siejamas su priedy
sistema. Tokia tvarka motyvuoja siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, aiskiai suvokiant
veiklos funkcijy kaitg. Pedagogui atsiranda galimybé¢ lanksciai derinti darbo kriivj, atsakingai
prisiimti papildomas funkcijas. Sios apmokéjimo tvarkos patvirtinimas sietinas su aidkios priedy
sistemos, apskaitos tvarkos sukiirimu. Biitina tokios alternatyvos jgyvendinimo prielaida - etatinis

darbo apmokéjimas.

|l gskirtinos gios viegOj O skadrmsulotsa wisj @ unseits
1 pedagogai motyvuotai ir tikslingai rinksis kvalifikacijos tobulinimo formas;

1 pedagogaimotyvwo t i si ekt aukstesnes kvalifik
funkcijuy kaita
1T Pedagogui atsiranda gal i mybe l ankscCi

papildomas funkcijas.
1 siekiama socialinio teisingumemo k ama uz dar bag
Gr asmas:
T alk$ os apmokejimo tvarkos nebuvi mas
T ai ki os tvar kos, uzti krinanci os sgsa
kompetencijy nebuvi mas.
Grasmi O magini mo bildai
T etatinio darbo apmokéjimo |jvedi mas
T PKT tasky skai c¢iavimo metodi kos pareng
1 prieduy isri satpesnkoasi t os uz darbag sistemos

3.4 PKT institucijoje planavimas

Kaip jau buvo minéta, modeliuojant pedagogo profesinés karjeros procesus remiamasi
Siuolaikine karjeros samprata, kai ji néra suprantama tik kaip “kilimas karjeros laiptais”, bet siejama
su asmens samoningai pasirinktu, jam priimtinu, jj tenkinanciu tobul¢jimo pokyciu profesinéje
veikloje (darbo ir mokymosi patir¢iy seka), kuris nebitinai sietinas su kvalifikacijos poky¢iais.
Akcentuotina, kad net nesiekiant “kilti karjeros laiptais” Siuolaikin¢ darbo aplinka neiSvengiamai
susieta su profesiniu tobuléjimu, taigi su nuolatiniu mokymusi ir kvalifikacijos tobulinimu. Taigi,
neiSvengiamas PKT institucijoje planavimas, atliepiantis institucijos ir pedagogo poreikius bei

lukescius.
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MOKYKLA < > SAVIVALDYBE

Met odi

Mokyklos
taryba

vadovas

Pedagogas

PKT
konsultantas

3.4.1 pav. PKT proceso planavimas institucijoje

Pagrindiniai PKT planavimo institucijoje dalyviai: pedagogas, mokyklos vadovas,
mokyklos metodin¢ taryba ir kvalifikacijos tobulinimo konsultantas. (3.4.1 pav.):

Pedagogas, atliepdamas mokyklos strateginius prioritetus, planuoja savo profesing karjera,
taip pat ir kvalifikacijos tobulinimag vieneriems (artimoji perspektyva) ir penkeriems metams
(tolimoji perspektyva, kuri siejama su atestacijos terminu). Karjeros ir kvalifikacijos tobulinimo
planavimo proceso metu pedagogas gauna nuolating profesionalia mokyklos metodinés
grupés/metodinés tarybos ir kvalifikacijos tobulinimo konsultanto pagalba visais jam aktualiais
profesinés karjeros planavimo, kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos procediiry ir kt. klausimais.
Mokyklos vadovas, atliepdamas individualius kiekvieno mokytojo karjeros ir kvalifikacijos
tobulinimo likescius, formuoja mokyklos kvalifikacijos tobulinimo strategija, plang.

Detalizuojant kiekvienos grandies atsakomybes PKT planavimo procese, biitina pazymeéti,
kad visas planavimo procesas yra nukreiptas | pagalba pedagogui. PKT procesas planuojamas

individualiu, kolegialiu ir mokyklos lygmenimis (3.4.2. pav.).
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— Pedagogas Individualus
Individualus —N PKT planas

lygmuo |::> PKT konsultantas |—/

olegialus etodina okyklos
Kolegial M di n: Mokyklos PKT

lygmuo \ —N\ planas
Met odi nal|—

Mokyklos
Mokyklos
lygmuo |::> direktorius |::>
Mokyklos taryba

3.42. pav. PKT planavimo institugoje lygmenys

Individualiu lygmeniu pedagogas sudaro asmeninius KT planus. Pazymétina, kad
pedagogas planuodamas savo kvalifikacijos tobulinimasi, pasitelkadama PKT konsultanto,
mokyklos metodinés tarybos ir kt. pagalbg turi:

9 aiskiai apsibrézti savo siekiamus tikslus. Tikslai turi buti aiSkis ir kiekvienas tikslas
turéty turéti aiSkius rezultatus.

9 pasverti tiksly vertinguma. I$siaiskinti santykj tarp profesiniy tiksly ir mokyklos misijos.

1 iSanalizuoti galimybes. Kokios konkreCiame kontekste stipriosios ir silpnosios pusés
1gyvendinti numatytus planus.

1 parengti savo individualy karjeros ir kvalifikacijos tobulinimo plana.

Individualus KT planas sudaromas remiantis kompetencijy jsivertinimo, ankstesniy mety
KT plano realizavimo, refleksijos, kasmetinio savianalizés pokalbio su profesijos tobulinimosi
konsultantu (direktoriaus pavaduotoju), atestacijos rezultatais. Vertindamas savo kompetencijas
pedagogas vadovaujasi bendrojo lavinimo standarty reikalavimais; iSorinio vertinimo
rekomendacijomis; mokiniy mokymosi rezultatais ir baigiamyjy egzaminy rezultatais; savo
atestacijos rezultatais. Pedagogas KT plane numato dalyvavimo KT programose poreikj;

pageidaujamg mokymosi/tobulinimosi vietg ir forma; pageidaujama trukme; datg ir pan.
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Kolegialiu lygmeniuPKT planuojamas mokyklos metodinése grupése ir pateikiamas
mokyklos metodinei tarybai. Kadangi pedagogy metodinés veiklos tikslas — sudaryti salygas nuolat
tobulinti kvalifikacijg ir kompetencija, reflektuoti savo darba, ieskoti iskilusiy problemy sprendimy,
aptarti ir skleisti geraja patirtj, plétoti pedagogine saviraiska ir kuirybiskuma, jgyvendinti inovacijas,
siekti ugdymo kokybés (Pedagogy profesinés raidos centro direktoriaus 2009 m. geguzés 25 d.
jsakymas Nr. 1.18-71), todél | pedagogy Karjeros ir kvalifikacijos tobulinimo planavimg turéty biiti
jtraukta mokyklos metodin¢ taryba. Rekomenduojamos mokyklos metodinés tarybos veiklos
kryptys susije su ugdymo kokybés uztikrinimu; pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy ir jos
prioritety nustatymu; ugdymo inovacijy diegimu bei prireikus pedagogy metodiniy darby bei
praktinés veiklos vertinimu. Mokyklos metodiné taryba, sieckdama, kad m pedagogas jausty savo
darbo prasminguma, perspektyva, suvokty ugdymo proceso kaitos butinumg, gerinty mokiniy
Zinias, gebéjimus, dalyvauja pedagogy Kkarjeros ir kvalifikacijos tobulinimo planavime.

Mokyklos lygmeniunokyklos metodiné taryba, remiantis individuliais pedagogy planais
nustato kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei nustato mokyklos prioritetus, kurie aptariami toliau
su mokyklos vadovu. Metodiné taryba atsakinga uz pedagogy ir mokyklos veiklos prioritety derme.
Metodinéje taryboje projektuojamas bendras PKT mokykloje planas, kuris derinamas su mokyklos
vadovu, atsakingu uz mokyklos asignavimy valdymg. Mokyklos direktorius yra tiesiogiai
atsakingas uz mokyklos misijos jgyvendinimg, vadinasi, pagrindiniai mokyklos vadovo uzdaviniai
PKT planavimo etape yra: Zinoti savo bendruomenés zmoniy siekius, vertybes, interesus; skatinti ir
motyvuoti pedagogus dalyvauti kvalifikacijos tobulinime; uztikrinti, kad kievienas pedagogas turéty
karjeros ir profesionio tobulé¢jimo plana, atitinkant] mokyklos mokymosi tikslus; skatinti kolegialia
pagalba ir darbg su PKT konsultantu. Sudarant mokyklos PKT planus, atsvelgiama j:

91 nacionalinius kvalifikacijos tobulinimo prioritetus;

1 mokyklos strategines kryptis;

1 pedagogy asmeninius planus;

1 veiklos iSorinio vertinimo rekomendacijomis;

1  mokiniy mokymosi rezultatus ir baigiamyjy egzaminy rezultatus;

1  mokyklos 1ésas.

Tiek pedagogui, tiek visai mokyklos bendruomenei planuojant PKT bitina profesionali
pagalba. Kaip tokios pagalbos teikéjas yra jvardijamas PKT konsultantas. PKT konsultantas
besivadovaudamas, ugdomojo konsultavimo nuostatomis turéty: teikti paramg pedagogui; buti
atviram ir pasitikéti pedagogu; tikéti, kad jis gali pasiekti geresniy rezultaty nei galvoja dabar; biiti
démésingam pedagogo mintims ir patirtims; pasitikéti, kad pedagogasas gali rasti gerus sprendimus;
kurti lygiavertiskus santykius (Starr, p. 34). Konsultantas taip pat padeda pedagogui suformuluoti
pozityvius ir uztikrinancius paties pedagogo tobul¢jima, vedant] prie mokymosi geresniy rezultaty,
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tikslus. PKT konsultantas padeda formuluoti trumpalaikius ir ilgalaikius karjeros ir kvalifikacijos

tobulinimo tikslus pedagogui, remiantis jo kaip asmenybés ypatumais bei mokyklos tikslais.

Stiprybas:

1 Tikslingas pedagogo kvalifikacijos tobtu
1T Dermé trap mokytojo KT ir mokyklos vei
T Visapusi Ska prpedagogu onal i pagal ba

Galimosgr a s mas :

I  Pagalbospedagogi stoka planavimo etape.

Galimi sprendimo keliai:

1 Profesinio tobulinimosi konsultanto par

3.4.1 Profesinio tobulinimosi k on:

Pleciantis PKT galimybiy jvairovei, paslaugy teikéjy ratui bei siekiant gerinti PKT kokybe,
uztikrinti pedagogo ir Svietimo institucijos poreikiy derme¢, bitina gerinti visapusiSka PKT veikly
koordinavimg S$vietimo institucijose. Pedagogas turi gauti pagalbg planuojant ir jgyvendinant
kvalifikacijos tobulinima.

Svietimo jstaigose jvedama profesinio tobulinimosi konsultanto/zmogiskyjy istekliy
ugdymo specialisto (toliau - profesinio tobulinimosi konsultanto) pareigybiné funkcija
(pareigybiniy funkcijy dalis). Savivaldybiy, kaip Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas

1gyvendinancios institucijos, sprendimu profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybé/pareigybiné

funkcija gali bati jvesta savi val dybi y biudzZzetinése | staig:¢

pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai sava | dy b i y. Sic epacialistai &omseltuoja
nedideliy Svietimo jstaigy (turin¢iy iki 10 pedagoginio personalo etaty) pedagogus, o pereinamuoju
trejy mety laikotarpiu — ir didesniy Svietimo jstaigy pedagogus.

Pereinamuoju trejy mety laikotarpiu Svietimo jstaigy pedagogus gali konsultuoti profesinio
tobulinimosi konsultanto pareigybines funkcijas atliekantis kitos Svietimo jstaigos darbuotojas.

Profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybinés funkcijos negali atlikti jstaigos vadovas;
rekomenduojama, kad §i pareigybiné funkcija nebiity derinama ir su kitomis administruojan¢iomis
pareigomis.

Profesinio tobulinimosi konsultanty rengimui iniciuojama speciali kvalifikaciné programa
(universitetiniy studijy modulis) patyrusiems pedagogams.

Profesinio tobulinimosi konsultantai dalyvauja visuose su PKT susijusiuose procesuose:
informavimo, PKT planavimo, organizavimo ir kokybés valdymo. Profesinio tobulinimosi
konsultanto funkcijos apima:

T pagal ba pidedtidikpajant sava 8KT poreikius, sudarant planus, pasirenkant

PKT paslaugas, vertinant PKT procesus ir kokybe;
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1 pagal ba pamodgam kdkyklos PKT veiklas, atsirenkant paslaugy teikéjus,
organizuojant PKT mokykloje, vertinant PKT paslaugy kokybeg;

T i nf or ma c i teilaast inforkndcip fieklSgietimo jstaigos viduje tiek iSoréje: apie
mokyklos tobulinimosi poreikius galimiems paslaugy teikéjams; apie paslaugy pasitilg —
mokyklos bendruomenei ir vadovui.

Profesinio tobulinimosi konsultantas:

1 Teikiai ndi vi dual i g pagalleaaopeldadkauy rumasnt
profesinio tobuléjimo gaires bei planuojant PKT veiklas. Si pagalba teikiama per kasmetinj
savianalize grindziamg pokalbj su kiekvienu Svietimo jstaigos pedagogu (taip pat ir vadovais),
padedant parengti profesinio tobulinimosi plana.

1 Teikikpagal bag Svi et i muargntgisosaigagizagjos PKA dnetinius i
ir strateginius planus

1 Teikiapagalbapedagogams i r $Svi edsirenkanfPKTspaslaugag y
ir paslaugy teikéjus, padedant atsirinkti labiausiai Svietimo jstaigos poreikius ir galimybes
atitinkancius pasitulymus. Tokios pagalbos poreikis atsiranda jsiliejus | PKT paslaugy rinka
naujiems paslaugy teik¢jams ir iSaugus PKT paslaugy pasitlai.

1  Teikia pagalba pedagogams ir $vietimo jstaigy vadovams organizuojantPKT veiklas
Svietimo jstaigoje ir uZtikrinant geriausios praktikos sklaida;

T NuolatvykdosuPKT susi j usi os :teikid ifornmadactiekjsvietsmo s k
istaigos viduje tiek iSoréje - apie Svietimo jstaigos tobulinimosi poreikius galimiems paslaugy
teikéjams; apie paslaugy pasitila — bendruomenei ir vadovui; teikia informacija apie PKT duomeny
registrams.

Profesinio tobulinimosi  konsultanto funkcijos priskyrima pedagogui biitina
reglamentuoti jstatymiskai, apibréziant funkcijas ir apmokéjima uz darba.

Rengiant modelj buvo vertinamos profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés

alternatyvos finansiniu poZiiiriu (3.4.1.1. ir 3.4.1.2 lentelés).

3.4.1.1
1 alternatyva: 1 etatas savivaldybéje
Valandy skaicius per Bendras PTK valandy skai¢ius | PTK etaty finansavimo kastai per
metus/1 savivaldyb¢je per metus metus, Lt
2080 124800 3.272.446,67

Pirmiausia buvo jvertintas PTK valandinis darbo uzmokestis darant prielaida, kad Sias
pareigas gali eiti tik asmenys, turintys mokytojo metodininko ar mokytojo eksperto kvalifikacines

kategorijas. Zinant valandinj darbo uZmokestj buvo nustatyta, kad metinis finansavimo poreikis
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steigiant po 1 etatg (40 val. darbo savaité; 52 savaités per metus) kiekvienoje savivaldybe¢je siekty

3,27 mln. lity.

3.4. 1.2 |
2 alternatyva: mokykla perka PTK paslauga (20 val. per ménesj)

Valandy skaicius per Bendras PTK valandy skai¢ius per | PTK finansavimo kastai per
metus/ 1 mokykloje metus metus, Lt

240 309840 8.124.478,17

Tuo atveju, jei visos Lietuvos mokyklos nuspresty samdyti PKT po 20 val. per ménesj, tai
nacionaliniam biudzetui kainuoty 8,1 mln. lity per metus.

Lenteléje 3.4.1.1. buvo atsizvelgta | bendrg savivaldybiy skai¢iy Lietuvoje (60) bei PTK
bruto valandinj darbo uzmokestj (26,22 Lt/val.). Pastarasis rodiklis buvo apskaiciuotas kaip
svertinis mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto bruto darbo uzmokes¢io vidurkis vienai
valandai. Detaltis Sio rodiklio skai¢iavimai pateikti excel dokumente, lape "Mokytojy
kvalifikacijos". Sis apskai¢iuotas valandinis bruto darbo uzmokestis remiasi Vyriausybés tvirtinama
bazine ménesine alga ir ménesiniy tarifiniy atlygiy koeficientais, kurie yra patvirtinti LR Svietimo ir
mokslo ministro 2011 m. liepos mén. 18 d. jsakymu Nr. V-1315 "D¢l Svietimo jstaigy darbuotojy ir
kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo". Lentel¢je
3.4.1.2. bendras PTK valandy skai¢ius per metus buvo apskaiciuotas dauginant valandy skaiciy per
metus vienoje mokykloje i§ bendro mokykly skaiciaus (1291). Atsizvelgiant § PTK bruto valandinj

darbo uzmokestj apskaiciuoti PTK finansavimo kaStai per metus.
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ViegOj O konsultacijO metu igrygkajo nt

pagalbaKonsul taci jy dalyvi ai pritare, kad:
TSiuo metu gana daznaogat kKejail s ,f i kKkaiciy
dermés tarp individualiy ir institucijos
ftikrai yra informacijos sklaidos pro
problemomis,
fsvarbu pedagogus mokyti | si vfesinioi nt i
tobulinimosi planus.
Vi sgi Vi egosi 0s dbuvéa akcentudtds asa ipjofessn® tolyufineno

konsultanto DZedi mu susijusios grasmas:

T i Sryskejo ai Skus pedagoguy nusi stat
parei gybes j vadi nva r §j dankad “e)n, todel t u
tobulini mosi konsultanto funkcijy aprasSas

1T kol kas néra parengty specialistuy,
p irtj, tad vargu ar gal emdaslutPKktkompsudla
tur i bat.i rengiami jau patyre pedagogai ;

T profesinio tobul i ni mosi konsul tanto
ekonomi Skai, todeéel turi bat i numatyta ai §
gal ety tur éti mazi au pamokuy;

Kadangi profesinio tobulinimosi konsu
buvo prii mamas i tin nevienarei kSmi Skai,
tobulini mosi konsul t ant oalaigsrui, epirngaydiai pakengiantu i
Jgyvendinant projektus keliose mokykl ose.

3.5 Mokykly vadovu karjeros etapai ir kompetencijos

LR Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakyme Nr. V-1194 D¢l
kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo* i$skiriamos Sios mokykly vadovy kompetencijy grupés:
strateginio Svietimo jstaigos valdymo; vadovavimo ugdymui ir mokymuisi; vadovavimo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui; Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo; $vietimo jstaigos
partnerystés ir bendradarbiavimo bei bendrosios kompetencijos.

Kiekviena kompetencijy grupé dokumente yra apraSoma numatant konkrecias savybes,
nuostatas, zinias, gebéjimus ir jgudzius. St r at egi ni o Svietimo ]
priskiriami gebéjimasi formuoti Svietimo jstaigos strateging veiklos kryptj, rengti strateginius bei
veiklos planus; analizuoti informacijg apie Svietimo jstaigos veikla, priimti ir jgyvendinti veiklos
tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema Svietimo jstaigoje; kurti palankia mokymuisi
Svietimo jstaigos kultlira, susieta su strateginiais tikslais ir grindziamg Svietimo jstaigos etikos
principais bei vertybémis; aiskiai iSreiksti mokyklos vizija, formuoti veiksmingus vieSuosius rysius;
1Ssamiai ir objektyviai atsiskaityti uz Svietimo jstaigos veiklas ir kt.);

Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetengnaskiriami gebéjimai siekti, kad biity
taikomi tinkamiausi ugdymo metodai; stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys

gali pasiekti gery mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems
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mokiniams; kartu su bendruomene jgyvendinti strategijas, uZztikrinan¢ias gerg mokiniy elgesj,
lankomumg ir mokymosi rezultatus; skatinti ugdymo ir mokymosi proceso dalyviy dalyvavima
procese bei atsakomybe uz jo veiksmingumag ir rezultatus; organizuoti mokiniy pasiekimy, jy
pazangos ir ugdymo proceso stebéseng, analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei
Svietimo jstaigos veiklg ir kt.

Vadovavi mo pedagoguy kvalif i priskegidmj gelsjimdi o b
motyvuoti pedagogus tapti reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomybe uz
asmenin] tobulinimasi ir veiklos tobulinima, integruoti geriausias patirtis; sudaryti palankias sglygas
pedagogy profesinéms kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy jgyjamos kompetencijos bty
veiksmingai skleidziamos bei integruojamos S$vietimo jstaigoje; jtraukti Svietimo jstaigos
bendruomeng ir socialinius partnerius j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa ir kt.

Svietimo jstaigos st r ukkbnipetensjsapasgma gebejgnmis)
kurti, veiksmingai valdyti ir tobulinti Svietimo jstaigos organizacing struktira ir infrastruktira;
formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo politika, uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe,
taikyti Siuolaikinius vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy,
reikalingy Svietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj, jy Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti
papildomy istekliy pritraukimg; uztikrinti, kad visi iStekliai biity valdomi ir uz juos atsiskaitoma
remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kt.

Svietimo |jstaigos partnerys tpéskiriami gebejmain d
dalytis veiksminga patirtimi, partneriskai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis; remti iniciatyvas,
prisidéti prie Svietimo sistemos tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (glob¢jais, ripintojais), vietos
bendruomene, verslo organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuotais partneriais;
uztikrinti, kad mokiniy mokymasis bity siejamas su vietos (bendruomenés) kultira; pareiksti
aktyvig pilieting pozicija, dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir kt.

Bendrosioms kompetenmms priskiriamos savybés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir
lgudziai, kuriais paremta visa vadovo veikla: asmeninio veiksmingumo (pasitikéjimas savimi ir
atvirumas; pagarba sau ir kitiems; kiirybingumas, lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei;
pozityvumas; platus akiratis; atsakomybé ir s3ziningumas; kryptingumas, orientacija j tikslus;
iniciatyvumas, organizuotumas; streso valdymas; drasa ir ryZtas; integralumas — ZodZiy ir elgesio
darna ir kt.); strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo (konceptualus mastymas; vizijos tur¢jimas;
gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; gebéjimas
skirti prioritetus; gebéjimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analiz¢;
atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas juos planuoti ir valdyti ir kt.); mokéjimo mokytis (mokymosi visa
gyvenimg nuostata; atvirumas mokymuisi; savivoka; gebéjimas jsisavinti nauja informacija,

praktiSkai taikyti jgytas Zinias; tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas; gebéjimas ir noras

91



dalytis ziniomis, patirtimi ir kt.); vadovavimo zmonéms (gebéjimas formuoti ir valdyti komandas,
dirbti komandoje; geb¢jimas paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebé&jimas stebéti
kity veiklg ir teikti griztamajj rysj; gebéjimas ir noras ugdyti Zzmones, atskleisti jy potenciala, teikti
paramg; gebé&jimas moderuoti pokalbius, susirinkimus ir kt.); bendravimo ir informavimo (dalykinio
bendravimo jgiidziai; gebéjimas iSklausyti, iSgirsti, suprasti; deryby jgiidziai; gebé¢jimas valdyti
konfliktines situacijas; viesojo kalbéjimo (oratoriniai) jgiidziai; gebéjimas rengti ir aiskiai pateikti
informacija ZodZiu bei rastu — prezentacijas, ataskaitas ir kt.).}"®.

vadovy
grupe,
t 0 b u Dabaj dalimjanéiy videvuyroreptteacijycin njodglio autoriy

Modelio autoriy manymu tikslinga jtraukti | kompetenci |\

i Sigklval dymo kompetencijuy Kur i apin
profesiniam
siilomy kompetencijy grupiy palyginimas pacikiamas 3.5.1 lenteléje.
Mokykly vadovy k ar j er os rai dos etapai Lietuvo
kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos procesiino metu Lietuvos norminiuose dokumentuose yra
jteisintos trys mokyklos vadovo kvalifikacinés kategorijos: III vadybiné kategorija, II vadybiné
kategorija ir I vadybiné kategorija. Modelio autoriai rekomenduoja | ai Ky t i Sias m
kvalifikacines kategorijas mokyklos vadovo karjeros etapais
3.5.1 1| ¢

Mokyklos vadovo kompetencijy klasifikaciju palyginimas pagal kompetencijy sritis

Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams aprasas (2011)177

Strateginio $vietimo jstaigos valdymo
Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy
valdymo

Svietimo Istaigos
bendradarbiavimo
Bendrosios kompetencijos:
- asmeninio veiksmingumo
- strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo
- mokéjimo mokytis

- vadovavimo zmonéms

- bendravimo ir informavimo

partnerystés ir

Modelio autoriy siiilomos vadovy
kompetencijy sritys

Strateginio valdymo kompetencijos

Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
kompetencijos

Zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijos

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy
valdymo kompetencijos

Svietimo Jstaigos partnerystés ir
bendradarbiavimo kompetencijos

Bendrosios kompetencijos:

- asmeninio veiksmingumo

- strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo

- mokéjimo mokytis

- vadovavimo zmonéms

- bendravimo ir informavimo

78 R §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakyme Nr. V-1194 , Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*
YT 1R $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakyme Nr. V-1194 , Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo*
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Mokyklos vadovy atestacija vykdoma pagal LR §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.

Liepos 21 d. Isakymu nr. J[SAK- 1521 "D¢l valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir

savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy

atestacijos nuostaty tvirtinimo". (aktuali redakcija po 2010-05-27 pakeitimy). Dokumente numatoma

vadovy atestacijos tvarka ir proceduros, dokumento prieduose pateikiami vadybinés veiklos

vertinimo kriterijai ir jy sasajos su kompetencijomis. Sio dokumento privalumas — vadovy

vadybinés veiklos vertinimo kriterijai susieti su kompetencijy raiska skirtingame vadovo Kkarjeros

etape. Mokyklos vadovo karjeros etapy ir kompetencijy sgsajos pateiktos 3.5.1 paveiksle.

1 I I

VADYBI N::> VADYBI N VADYBINA
KATEGORIJA KATEGORIJA KATEGORIJA
ATESTACIJA |]|]|::> ATESTACIJA |]|]|::> ATESTACIIA

-~

=

)

STRATEGINIO VALDYMO

VADOVAVIMO (IR
LYDERYSTAS)
UGDYMUI IR MOKYMUISI

GMOGI GKdJd | GT
VALDYMO

GVI ETI MO | STA
STRUKTI ROS,
PROCES®, LII®TE

VALDYMO

GVI ETI MO J STA
PARTNERYSTAS
IR BENDRADARBIAVIMO

BENDROSIOS
KOMPETENCIJOS

STRATEGINIO VALDYMO

VADOVAVIMO (IR
LYDERYSTAS)
UGDYMUI IR MOKYMUISI

GMOGI GKdJId | GT
VALDYMO
GVI ETI MO J STA
STRUKTY ROS,

PROCESD®, | GTE
VALDYMO

GV ETI MO | STAI
PARTNERYSTAS
IR BENDRADARBIAVIMO

BENDROSIOS
KOMPETENCIJOS

STRATEGINIO VALDYMO

VADOVAVIMO (IR
LYDERYSTAS)
UGDYMUI IR MOKYMUISI

GMOGI GKdJd | GT
VALDYMO

GVI ETI MO J STA
STRUKTY ROS,
PROCES®, | GTE

VALDYMO

GVI ETI MO Jj STA
PARTNERYSTAS
IR BENDRADARBIAVIMO

BENDROSIOS
KOMPETENCIJOS

3.5.1 pav. Mkyklos vadovo karjeros etapai ir kompetencijos sritys

Visos mokykluy vadovy vadybines kategorij
kompetencijos sritimjskurios, priklausomai nuo vadybinés kategorijos, detalizuojamos per

kompetencijos srities sudétinius elementus.

93



IV. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO KOKYBES VADYBA

4.1 Kokybés uztikrinimo teorinis pagrindimas

Pastaruoju metu Lietuvos politiky pasisakymuose, viesoje erdvéje jauciamas démesys
vieSojo sektoriaus organizacijoms ir jy vykdomiems procesams, orientacija j rezultatus. PKT
proceso organizavimas pagal naujus modelius taip pat turi biiti susietas su ] rezultatus orientuotu
valdymu. PKT procese svarbus kokybés vertinimas, kurj galima atlikti sukuriant atskirg PKT
kokybés vertinimo modelj (pvz., BVM (bendrojo vertinimo modelio), ISO standarty ar kity modeliy
pagrindu). Taciau PKT modeliy kiiréjai laikosi nuomonés, kad atskiras PKT kokybés uZztikrinimo
modelis pafig PKT sistemag perkraus, apsunkins ir, tikétina, nebus rezultatyvus ir praktiskai
naudojamas. Todél kokybés vadybos modelis turéty buti integruojamas j vientisa PKT sisteminj
modelj.

Taigi, visos vieSosios organizacijos, siekiancios kokybés, privalo analizuoti ir tobulinti
savo veiklag. Mokslingje literatﬁroje178 aprasomi jvairiis vertinimo ir tobulinimo principai, bidai,
metodai bei salygos. Yra zinoma, kad ugdymo kokybei realizuoti bitinas nuolatinis vertinimas,
kurio metu surinkty duomeny sankaupa ir panaudojimo sritys tiesiogiai daro jtakg veiklai, j jas
atsizvelgiama planuojant, tobulinant. Akivaizdu, kad Siame procese yra tiesiog nejmanomas
vertikaliy santykiy modelis (4.1.1 pav.), apibiidintinas Platono personazo Trasimacho poziiiriu

»teisinga tai, kas naudinga stipresniam*.

€———— valdymo objektai =—>

4.1.1 pav. Wie®tm®dhaeliids santy

8 Targamadze V.Svi et i mo vadyba: efektyvumas, .-Ktaipedakkiaipedoa
univ. I-kla, 2001.; Simonaitien¢ B. Mokykla- besimokanti organizacija- Kaunas: Technologija, 2003.; Zelvys R.
Svieti mo or g a WilniasaVildiajis yniversitetb Yeidyéla, 2003.; Puskorius S. Veiklos auditas- Vilnius:
MRU Leidybos centras, 2004.; Sergiovanni T.J.Vadovavi masei K &i a-avilmuk @Gaknelig 2065.9r
kt.

9 Vasiljeviené N. Verslo etika— Kaunas: Naujasis lankas, 2000.

94

v al



Realesnis yra horizontaliy santykiy minéto proceso modelis (4.1.2 pav.) grindZiamas
I. Kanto pozicija ,,tiksly tvarkoje Zmogus yra tikslas savaime, t.y. niekada niekieno negali biiti

naudojamas tik kaip priemon¢, kartu nebtidamas tikslas®.

TIKSLAS
“Valdo jstatymas
[obj ektyv,as
o ne valdzia
[subjektyvi valia]®

Subjektas

Subjektas

5.2 pav. Horizontali & santyki

181 . - . . e .
“*7, siejama su ,reguliariu organizacijy ir

182

Atskirai paminétina ,,veiklos matavimo sistema
programy veiklos rezultaty objektyviy rodikliy nustatymu, stebésena ir panaudojimo procesu
Visa tai, anot P. de Lancer Julnes'®, priklauso nuo organizacijos veiklos bei konkreiy jos
vertinimo rodikliy, i§vedamy i misijos tiksly, uzdaviniy. Siame kontekste ,,veiklos matavimas*
aiSkiai orientuoja ] konkreCig veikla ar veiklos rezultatus, kurie tam tikru biudu gali biti
iSmatuojami.

Veiklos matavimo sistemg, atsizvelgiant ;| PKT veiklos sritis ir subjektai (pedagogas,
mokykla, §vietimo centras, ministerija ir t.t.), atskleidZia Sie pozymiai:

A t i ksl y (RenMaatis ¥vietime strategija yra keliami tikslai PKT kaip sri¢iai ir
institucijoms, kurios veikia Sioje srityje. Dalis tiksly yra bendri, dalj tiksly kelia patys subjektai,
atsizvelgdami j savo veiklos misija. Organizacijose, kurioms biidinga didelé tiksly jvairove, veiklos
matavimo sistemos yra sudétingesnés nei organizacijose, kuriy veikla nukreipta | vieng arba kelis
tikslus. Siekiant uztikrinti, kad veiklos matavimas biity visapusiSkas, reikalinga parengti daugel;
skirtingy veiklos rodikliy, atsizvelgti | veiklos kryp¢iy tarpusavio poveiki.);

Av i e § aesesas(Veiklm tykdoma susijusiyjy su PKT yra akivaizdi vieSojo intereso
sritis. Visi subjektai jgyvendindami jiems skirtas funkcijas, privalo tarnauti vieSgjam interesui.
Privataus sektoriaus organizacijy veiklos matavimo sistemose prioritetiniai yra finansiniai rodikliai

tokie kaip apyvarta, pelningumas, investiciné graza, tuo tarpu organizacijose, kurios siekia

180 yasiljeviené N. Verslo etika— Kaunas: Naujasis lankas, 2000.

181 Moksliskai pagristas atsizvelgiant j Lietuvos konteksta — GudelisD.Savi val dybi y veikl os
jgyvendi ni mo g.aVihniosyMykols Romdrieunivergitetas, 2007.

182 poister T. H. Measuring performance in public and nonprofil organizatienSan Francisco (Calif.): Jossey-Bass,
2003.

183 Encycbpedia of public administration and public polieyNew York; Basel: Marcel Dekker, 2003.
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jgyvendinti vieSgjj interesg atitinkancius tikslus, tarp jy ir savivaldybése, prioritetiniai tampa
rodikliai, pagal kuriuos iSmatuojamas biitent iy tiksly pasiekimas. Todél PKT rodikliy sistemos
sudarymas yra svarbus komponentas.);

Asantykis su p @apdl @iy @4 Petarpiskai emitugamassu paslaugy
klientais, organizacijas galima suskirstyti j tas, kuriose santykis su klientais yra betarpiskas —
vieSgsias paslaugas teikianCias organizacijas, privataus sektoriaus organizacijas, - ir tas, kuriy
funkcijos nereikalauja tiesioginio bendravimo su paslaugy klientais — visuomenines organizacijas ir
politines partijas, centrinés ir regioninés valdziy institucijas. PKT svarbiausias paslaugy klientas yra
pedagogas, kartu su mokykla, t.y. mokiniu.);

Adal yvavi mo (Begrpidkai suykhieatsis bendraujandiy organizacijy veiklos
matavimo sistemy vienas pagrindiniy elementy yra klienty pasitenkinimo, klienty liikes¢iy tyrimai,
paslaugy kokybés standarty nustatymas. Privataus sektoriaus organizacijos, vieSgsias paslaugas
teikian¢ios organizacijos nuolat atlieka savo klienty apklausas, siekdamos iSsiaiskinti, kaip geriau
atsizvelgti 1 klienty poreikius. Visuotinés kokybés vadybos judéjimas ir kilo, susiformavus
suvokimui, jog klientai yra svarbiausi asmenys organizacijose, ir kad gery veiklos rezultaty, taip pat
ir finansiniy, galima pasiekti, tik tuomet, jeigu klientai bus patenkinti gaminamos produkcijos arba
teikiamy paslaugy kokybe. Veiklos matavimo praktikos skatinty pilieciy dalyvavimg valdyme
tuomet, jeigu pilieCiams biity sudarytos salygos dalyvauti rengiant veiklos rodiklius, jeigu jiems
biity reguliariai teikiama veiklos matavimo informacija, o veiklos rodikliai uZtikrinty ne tik pilieciy
poreikiy patenkinimo, bet ir jy jsipareigojimy jgyvendinimo matavima.).

Savaime suprantama, kad veiklos matavimas PKT priklauso nuo organizacinés struktiiros
— standartizuota ar liberali. Esant liberaliai struktirai veiklos matavimo atsakomybé priklauso
tiesiogiai nuo PKT paslaugas gaunanciy subjekty — pedagogy, t.y. pedagogo darbdaviy
(atsizvelgiant | Lietuvoje Svietime esancig praktika tai sietina su jsivertinimu). Esant standartizuotai
- modeliui veiklos matavimo atsakomybé priklauso nuo hierarchinéje vir§iingje esancio subjekto
(analogi$kai tai sietina su iSoriniu vertinimu).

Kitas svarbus PKT organizacinés struktiiros bruozas yra priklausomybé nuo centrinés
valdzios (SMM). Priklausomai nuo decentralizacijos laipsnio savivaldybés savarankigkai priima
sprendimus, vykdo administracines funkcijas, operuoja finansiniais iStekliais teisés aktais
nustatytose Svietimo diskrecijos ribose. Kyla klausimas: kaip Sios savivaldybiy organizacinés
struktiiros ypatybés paveikia veiklos matavimo praktikas?

Veiklos matavimas yra vienas 1§ atskaitomybés jtvirtinimo mechanizmy, o atskaitomybés
rySiai atsispindi savivaldybiy organizacingje struktiiroje. Savivaldybiy vykdomosios valdZios
institucijos ir administracijos yra atskaitingos atstovaujamosios valdzios institucijoms,

atstovaujamosios valdzios institucijos yra atskaitingos savivaldybiy gyventojams, savivaldybiy
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Jmongés ir vieSgsias paslaugas teikianCios jstaigos yra atskaitingos administracijoms. Taip pat
savivaldybiy institucijos yra atskaitingos centrinés valdzios institucijoms uz valstybés dotacijy 1ésy
panaudojimg ir valstybés deleguoty funkcijy igyvendinimg. Taigi veiklos matavimo sistema PKT
turéty apimti Siuos sudétingus atskaitomybeés rySius taip, kad bty uztikrinta, jog subjektai, kuriems
atsiskaitoma, galéty pasinaudoti matavimo informacija apie atskaitingy subjekty veikla.

Veiklos matavimas teoriniu aspektu paaiskina vertinimo ir jsivertinimo reikSme:

A nuolat jsivertinant veikla garantuojama ugdymo kokybé bei profesionalumas;

A jvertinama individuali ir instituciné kompetencija, numatomos profesinio
tobulinimosi kryptys;

A jgalina priimti pagrjstus sprendimus ir dalyvauti veiklos plétroje;

A padeda aigkiau apibrézti darbuotojy funkcijas ir atsiskaitomumo tvarka;

A sudaro salygas i$siskleisti darbuotojy potencialui.

Taigi, kaip jau buvo minéta, viena i§ priemoniy, padedanciy uztikrinti §vietimo kokybe,
yra vertinimas ir jsivertinimas. Tai néra nauji reiSkiniai Lietuvos Svietimo bendruomenei:
instituciniame lygmenyje tai privaloma vadybinés veiklos dalimi tapo nuo 2004 / 2005 mokslo mety
pradiiosl84. Isivertinimo procesas svarbus ne tik dél griztamojo rySio, bet ir dél aiskiy veiklos
tobulinimo orientyry. Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad pastaruoju metu Svietime kokybés
problemoms spresti skiriamas ypatingas démesys, daznai siejamas su vartotojy poreikiy

tenkinimu®

. Mat vartotojas tampa svarbiausiu jvairiy santykiy (politiniy, ekonominiy, socialiniy)
pagrindiniu objektu, lemianciu $iy santykiy kokybe, jy ilgaamZiSkuma ir galutinj rezultaty. Kaip
pazymi R. Alisauskas™®, ¢ia kokybés turinys determinuotas susitarimo, kuriame dalyvauja
suinteresuotieji. Be to, minétas procesas struktiiriSkai susideda i§ keturiy mokslinéje literatiroje
minimy daliq187: kokybés planavimo, kokybés valdymo, kokybés uztikrinimo ir kokybés gerinimo.
Siy procesy tikslas — nuolat pereiti j aukstesnj, veiksmingesnj valdymo lygj, $alinant nuostolius dél
prastos kokybés, planuojant ir atliekant kokybés gerinimo veiksmus. Minétos kokybés vadybos
dalys yra ciklisko, nuolat pasikartojancio proceso sudedamosios.

Akivaizdu, kad kokybés valdymas yra nejmanomas be nuolatinio vertinimo, jsivertinimo.
Vertinimas numato struktiirines galimybes apzvelgti veikla, suteikia griztamajj rySj lemiancig bei
apibendrinancia jtaka ir uztikrina priimtiny reikalavimy (standarty) pasiekima, institucijos veiklos
tobulinimg, geresnés ugdymo/si kokybés skatinima. Be to, kintantys ugdymo tikslai ir visuomenés

poziiiris | mokyma/si, naujy mokymo teorijy plétoté suponuoja kokybinj ugdymo institucijy virsma,

184 Del bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos //V a | s t y b 2082 1(¢11, Nri 98-4348.

% Kazilitnas A.Kokybés anal i zé, .-Wihiarvykolo Romesio universitataiLgidytoscentras,

2006.; Klimovienét G.Vi suot i nés kokybeées v-aKdupab: Spslvy praitg 2006.nrdkta i mo Kk y k|
18 Alisauskas R.Sv i et i mo k o/ Bendsogo favinima miokykklas audito metodika. Projektas. — Vilnius, 2000.

¥ Kazilitnas A. Kok ybés anal i zé, .-Wihiarvykolo Romesio universitataiLdidytoscentras,

2006.; Jurkauskas A.Vi suot i nés .k &adnasbTechnolagiga, 280k a

97



skatinant] profesionaliau analizuoti kokybés gerinimo klausimus, mokslinéje literatiroje dazniausiai
pristatomus kokybés vadybos mokslo kontekste®®.

PKT kokybés vertinimas i§ esmes yra nauja, sudétinga, iki Siol nerealizuota tobulinimo ir
vadybos veikla, bitina PKT modeliui. Sioje vietoje svarbu prisiminti, kad veiklos matavimo
sistemos parengimas PKT kaip ir kitose vieSosiose organizacijose, apima tiksly ir uzdaviniy,
rodikliy ir siekiniy nustatymg, duomeny rinkimo procediiry parengima, informacijos Saltiniy ir
iStekliy, reikalingy veiklai matuoti, numatyma, atsakomybés uz jvairias veiklos matavimo proceso
grandis paskirstymg darbuotojams.

Tiksly ir uzdaviniy nustatymas yra biitinas bet kurio planavimo elementas. Mokyklose,
$vietimo centruose, savivaldybése, SMM rengiami jvairiis strateginiai planai: (pvz., ilgalaikiai
strateginiai plétros planai, organizacijy veiklos planai, padaliniy veiklos planai ir individualiy
darbuotojy veiklos planai ir pan.). Ilgalaikiuose planuose taip pat iSkeliamos vizijos ir/arba misijos,
kuriy jgyvendinimui ir formuluojami tikslai. UZdaviniai formuluojami taip, kad, juos jgyvendinus,
biity pasiekti tikslai, o tuo paciu priartéta ir prie vizijos ar misijos jgyvendinimo. Planavimo
procesas uzbaigiamas plano, kuriame numatytos priemonés arba iniciatyvos bei joms jgyvendinti
reikalingi iStekliai, parengimu.

Nustatant tikslus ir uzdavinius hierarchinés struktiiros organizacijose — 0 tokios yra ir PKT
teikiancios organizacijos — bitina uZtikrinti ,.tiksly grandinés® principa, t.y. tikslus ir uzdavinius
kiekvienai organizacijos hierarchinei grandziai reikalinga formuluoti taip, kad auksStesnés grandies
tikslo pasiekimo salyga biity Zemesnés grandies tikslo (arba uzdavinio) pasiekimas.

Planuojamiems tikslams ir uzdaviniams yra parengiami kiekybiniai veiklos rodikliai, pagal
kuriuos matuojama, ar tikslai buvo pasiekti, ar uzdaviniai buvo jgyvendinti. Jeigu tikslai ir
uzdaviniai yra neatsiegjami nuo planavimo proceso, tai veiklos rodikliai yra biitinas veiklos
matavimo proceso elementas — plano parengti, nenustacius tiksly ir uzdaviniy, nejmanoma, taciau
daugelis plany, kuriuos rengia tiek organizacijos, tiek individuallis asmenys, neturi iSmatuojamy
veiklos rodikliy; taciau tokiais atvejais néra jmanomas veiklos matavimo procesas.

Kadangi veiklos rodikliy nustatymas yra rizikingas ir sudétingas uzdavinys, netinkamai
nustatyti veiklos rodikliai gali nulemti netikslig arba iSkreipta informacija apie organizacijy veikla.
Todél svarbu uztikrinti, kad veiklos rodikliai atitikty tam tikras salygas. ISskiriamos §Sios s¢kmingy
veiklos rodikliy charakteristikos:

A pagristumas (angl. validity) — parengti rodikliai turi atitikti iskeltus tikslus, atspindéti

poreikius, kuriuos siekiama patenkinti, ir problemas, kurias organizacija nori i§spresti;

8 Barczyk C.C.Vi suot i nés k¥ikiy:Eegemas180@;WinagasP.Vi suotinés kokybeée
Kaunas: Technologija, 2004.; Siems C. Public Target Costing- Frankfurt am Main: Peter Lang, 2005.; Kazilitinas A.
Kokybés anal i zé,.-¥Yihienvykold Romesio universitatalLdidyboacsntras, 2006.; Osanc /1.,P.
YnpasneHue.-NMarsaellOHEAIG-NAHA, 2007. ir kt.
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A patikimumas (angl. reliability) — turi baiti jmanoma nedviprasmiskai nustatyti aukstas
ir zemas rodiklio vertes, atlikti tikslius steb¢jimus, informacijos $altiniai turi biiti patikimi, kad
nebity saglygy manipuliacijoms;

A naudingumas (angl. usefulness) — veiklos rodikliai turi bati reik§mingi, pritaikyti
vadybos poreikiams, orientuoti ] tiksla, o ne j duomenis, finansiSkai pagrjsti, patogis panaudoti
priimant sprendimus ir veikiant.

Taigi, kokybés vertinimo sistema kuriama remiantis Lietuvos Svietimo politikoje
besiformuojaniu siekiu diegti §vietimo kokybés vertinimo sistema®®. Anot P. Rado™®, siekiant
veiklos kokybés butina uztikrinti kiekvienos konkrecios grandies veiklos kokybg¢. Antra vertus, tuo
padiu bitina kurti tam tikrus paramos mechanizmus, skirtus siekiantiems geresnés kokybés. Siame
kontekste aiskiai iSryskeéja horizontalioji ir vertikalioji kokybés valdymo bei uztikrinimo sistema

(4.1.3 pav.).
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4. 1.3 pav. Kokybas valdymo ir wu

Minétos kokybés valdymo ir uztikrinimo sistemos centriné asis fokusuojama j konkrecios
pedagoginés veiklos realizacija praktikoje, t.y. personaliniu lygmeniu orientuojamasi j profesinj
tobul¢jimg, kompetencijy plétote, instituciniu — j konkrecig pamoka; sociotariniu — i bendraja
ugdymo kokybe bei strateginiy Svietimo siekiy realizacija. Ypatingai svarbus Siame kontekste
atskiry lygmeny atstovy (klienty ir paslaugy teikéjy) tarpusavio horizontalioji bei vertikalioji
konstrukciné saveika. Horizontaliuoju lygmeniu tiek vieni, tiek kiti privalo labai aiSkiai

iSartikuliuoti savus tikslus, lukescius ir juos adekvaciai suprasti, vertinti. Vertikaliuoju lygmeniu

Katiliit¢ E.irkt Mok y k| os saves vertinime nau.d¥dipiashyVA 3009 mo i
W RadoP.Svi et i mas per ei.n\blnus:Girnalis, 2083 kot ar pi u
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analogiskai privalu Zinoti kas ir kodé¢l yra daroma ar/ir nedaroma. Be to, nedera pamirsti, kad vieno
lygmens paslaugos teikéjas yra arba gali buti kito lygmens klientu — $i sistema néra grieztai
hierarching ir statiska.

Siame kontekste remiantis Ziniy vadybos teorija atkreiptinas démesys j ,.penkis

Zinoj imus*'%;

>\

zZinoti ,,ka“ (zinoti, kokia informacija yra reikalinga);

>\

zZinoti ,.kaip* (zinoti, kaip informacija reikia panaudoti);

A Zinoti ,.kodél“ (Zinoti, kodél konkreti informacija yra reikalinga);

A zinoti ,.kur* (Zinoti, kur galima rasti informacija konkreciam tikslui);

A Zinoti ,.kada® (zinoti, kada konkreti informacija yra reikalinga).

Taip pat, atkreiptinas démesys j kiekvieno PKT sistemos dalyvio ar institucijos norg bei

galimybes siekti kokybés remiantis M. Mukhopadhay ,,nory ir galiy* matrica (4.1.4 pav.).

taip
A
Galiu, bet nenoriu Galiu ir noriu
(véluojantis) (inovatorius)
GALIU]
Negaliu ir nenoriu | Negaliu, bet noriu
(véluojantis) (prisitaikantis)
ne > taip
NORIU

4.1. 4 pav. Galiu noriu matrica™

Pastebétina, kad pastaruoju metu analizuojant vertinimo bei jsivertinimo procesus galima
jvardyti dvi rySkiausiai pastebimas vadybos koncepcijas — Kokybés vadyba ir Besimokanti
organizacija. Abiem atvejais svarbus yra esamos buklés objektyvus vertinimas kaip prielaida
tolimesniam veiklos tobulinimui.

Analizuojant saves vertinimo procesus, vykstanCius bendrojo lavinimo mokyklose,
pastebimas daznai nesagmoningas blaskymasis tarp daugybés skirtingy vadybos koncepcijy, kurios,

viena vertus pakankamai skirtingos, taCiau kita vertus turi neémazai salyCio tasky. Stebimas

191 Karlof B., Lovingsson F. Vadybos koncepcijos ir modeliai nuo A iki-ZVilnius: Verslo zinios, 2006.
192 Mukhopadhyay M. Total quality management in educatien_ondon: Sage Publications, 2005.
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vertinimo ir jsivertinimo id¢jos Lietuvoje evoliucionavimas nuo kokybés vadybos link
besimokangiosios organizacijos™ (4.1.1 lentelé).
4. 1. 1 |
Kokybas vadybos ir besimokanl|its org

Vertinimo
komponentai

Vertinimo tikslas

Vertinimo
organizavimas

Vertinimo
metodas

Vertinimo
dokumentavimas
Vertinimo
kokybés
Kriterijus

Vertinimo
rezultatas

Vertinimo
motyvacija

Kokybés vadybos aspektas

Organizacijos vadybos tobulinimas,
atskaitomybé, veiklos planavimas ir
strategavimas.

Duomeny rinkimg ir vertinima
atlieka  kvalifikuoti  specialistali,
optimaliai jtraukdami bendruomeneg.

Kokybés komponenty matavimas ir
duomeny analizé atlickama politikos
analizés metodais.

Grieztai apibréztas, gausus,
privalomas.

Objektyvumas,  nauda  priimant
sprendimus priémimui. Reikalavimus
nusako vertinimo kokybes
standartas.

Specialisty suformuluoti  sitlymai
vadybininkams  dél veiklos

tobulinimo; darbuotojy atsakomybeés
uz veiklos rezultatus didinimas.

Uzmokestis uz darbg ir kt.
motyvuojantis veiksniai.

Besimokancios organizacijos aspektas

Organizacijos tobuléjimas
mokymosi déka, susitarimas dél

bendry siekiy,

bendradarbiaujancios ir diskusinés
aplinkos kiirimas.

Vertinimo iniciatyva priklauso
bendruomenei.

Situacijos vertinimas, remiantis
patirtimi, situacijy analizés ir
sprendimy priémimo metodai,
jvairiis mgstymo modeliai.

Neapibréztas, minimalus,
neprivalomas.

Susitarimas, naujos Zinios, néra
aiSkiai apibréZty reikalavimuy,
dazniau orientuojamasi |
konstruktyvizmo tradicija.

Darbuotojy asmeniniy siekiy ir
organizacijos siekiy suderinimas,

profesinés kvalifikacijos

tobulinimas.

Tobuléjimas, saviraiSka ir kt.
motyvuojantys veiksniai.

Besimokanciosios organizacijos koncepcijose % nuolat apmastoma jgyta patirtis ir veiklos

perspektyvos, gauti duomenys ver¢iami j zinias, perduodamas, pricinamas ir suprantamas visiems

organizacijos nariams bei reikSmingas sprendimams priimti ir organizacijos esminiams tikslams

pasiekti. Per besimokanciosios organizacijos charakteristikas — sisteminj mokyma/si, asmeninius

geb¢jimus, protinius modelius, bendra vizija ir grupinj mokymasi — ¢ia iSskiriamas skatinimas

mokytis, mokymosi geb¢jimy ugdymas, mokymosi tempas, nuolatinis savo patirties tyrimas, Ziniy

kirimas, ziniy ir informacijos sklaida organizacijoje, mokymosi organizacijoje lygiai, pokyciai

1% prakapas R.Mo k y k | y

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2010, Nr. 8(48).

194 Blinstrubas A., Balgitnas S., Valuckiené J. Mo k y k | y

paskirt]

vadovuy ir
i :rtyrincorataslaita. i- ¥ ilmivsi Liatgvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2008.

savpsowesasni mad u o/hSeiaino ppbiemoa anatizs. - Vilmas:s

mokytojuy

1% Simonaitiené B. Mokykla— besimokanti organizacija- Kaunas: Technologija, 2003.
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organizacijoje (jos veiklos, tarpusavio santykiy) mokymasis, kaip pagrindiné organizacijos kultiros
vertyb¢. Taigi, galima teigti, kad vertinimas ir jsivertinimas kaip kokybés vadybos komponentai yra
neatskiriama besimokancios organizacijos kiirimo ir funkcionavimo dalis.

Reikia atkreipti démesj j veiklos matavimo plétrg ir jos pagrindines klititis Svietimo srityje,
savivaldybése. Klititimis veiklos matavimo plétrai gali buti finansavimo sistema (néra paskaty
efektyvinti veikla, siekti geresniy rezultaty), darbuotojy kompetencija (Zinios), organizaciné kultiira
(motyvacija, iSankstinés nuostatos, jprociai). Kitas klausimas susijes su motyvais, kurie lemia
savivaldybiy vadovy pasirinkimg diegti veiklos matavimo sistemas. R. D. Behno'®® pozitriu, galimi
motyvai, dél kuriy vieSojo sektoriaus organizacijy, taip pat ir savivaldybiy, vadovai yra
suinteresuoti diegti veiklos matavimo sistemas, yra Sie:

A vertinimas viesojo sektoriaus organizacijy vadovai nori suZinoti, kaip veikia jy
vadovaujamos organizacijos, kaip jgyvendinamos vie$osios programos;

Ak o n t: siekidmé uztikrinti, kad pavaldiniai atlikty tas uzduotis, kurios jiems
yra paskirtos;

A biudzet o:Setojd scktoyiawmsaoszanizacijy vadovai siekia atsakyti j
klausimg, kokioms programoms, Zmonéms ir projektams organizacijos turi skirti biudzeto 1ésas;

A motyvavimas vadovai kelia klausima, kaip jie gali motyvuoti padaliniy
vadovus, kitus jiems pavaldzius darbuotojus, partnerius, suinteresuotas grupes ir pilieius padaryti
viska, kad biity pasiekti geresni rezultatai;

A reklama viesojo sektoriaus vadovai siekia jtikinti politikus, jstatymy leidéjus,
suinteresuotas grupes, zurnalistus ir piliecius, kad jy vadovaujamos organizacijos dirba puikiai;

A viesSas p :a sigkiame jnustatyd Slaiméjimus, kuriuos verta vieSai
paminéti;

A mokymasis vadovai nori suzinoti, kodél vieni sprendimai ar veiksmai
pasiteisina, o kiti nepasiteisina, nori mokytis 1§ padaryty klaidy;

A tobulinimas siekiama suzinoti, kg reikéty daryti kitaip, kad veiklos procesai
bty patobulinti ir biity pasiekti geresni rezultatai.

R. D. Behno i$vardinti motyvai atitinka racionaly instrumentinj poziiirj, nes pagrindZiami
veiklos matavimo informacijos teikiama tiesiogine nauda vie$ojo sektoriaus organizacijoms ir yra
biidingi PKT sri€iai. Minétasis veiklos matavimas ir jo jgyvendinimas gali biiti suprantamas kaip
veiklos matavimo informacijos panaudojimas. Informacija apie PKT rezultatus gali pasinaudoti tiek

mokykla, tiek savivaldybe, tiek valstybinés institucijos arba suinteresuotos grupés. Tinkamas

196 Behn, R. D. Why Measure Performance? Different Pusps Require Different Measurg<Public Administration
Review, 63:5, 2003, 586-606.
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veiklos matavimo informacijos panaudojimas yra esminé sglyga, siekiant, kad veiklos matavimo
sistemos funkcionuoty sékmingai®®’:

A St ebésena i rTaidabiassiaiStdadiciikas weikdos rodikliy panaudojimo
vieSgjame sektoriuje biidas. Veiklos matavimas atlickamas siekiant gauti informacijg apie
programas ar organizacijos veiklg, todél démesys sutelkiamas ] sunaudotus iSteklius, atliktus
sandorius, pagamintg produkcijg ar suteiktas paslaugas, taciau taip pat gali bhti matuojamas ir
efektyvumas, produktyvumas, paslaugy kokybé arba pasiekti rezultatai. Organizacijos vadovus,
politikus, jstatymy leidziamajg valdzig informuojant apie Siuos rodiklius, uZtikrinama organizacijos
atskaitomyb¢ Sioms suinteresuotoms grupéms.

A Strateginis planavimas ir valdymasStrateginiu planavimu siekiama identifikuoti
esmines organizacijai ateityje iSkilsiancias problemas ir parengti strategijas, kurios Sias problemas
veiksmingai i$spresty . Strateginis planavimas kartu su strategijos jgyvendinimu ir vertinimu
laikomi strateginio valdymo proceso dalimis. Siekiant, kad strateginio valdymo procesas vykty
sklandziai, buitina integruoti Sias tris strateginio valdymo proceso dalis. Strateginius planus sudaro
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, todél reikalinga nustatyti $iuos strateginius tikslus ir uzdavinius
atitinkanc€ius veiklos rodiklius ir siekinius bei matuoti $iy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo laipsnj.
Vertinimo procesas be kity procediiry apima ir veiklos matavimg, t.y. nustatyma, ar pasiekti
rezultatai, jgyvendinant strategijas, atitinka strateginiy plany tikslus ir uzdavinius. Sie duomenys
gali biiti panaudojami, atliekant aplinkos analiz¢ bei SSGG analize, kurios yra sudétinés strateginio
planavimo proceso dalys, bei nustatant tolimesnius strateginius tikslus ir uzdavinius.

ASubal ansuot y (ang.dhe Ralariced Scoreoart)eyta in&odo, sudaranio
salygas integruoti strateginio valdymo procesus, pavyzdys.

ABiudzeto f or mavi ma ¥eiklbsrmatabimonsistema yra glawadtiad y
susijusi su finansinés vadybos sistema, kurig sudaro biudZeto formavimas, apskaita ir auditas.
Planuojant biudzeto pajamas ir iSlaidas, atsizvelgiama j pra¢jusiy mety veiklos rezultatus, kurie yra
1Smatuojami jvairiais veiklos rodikliais. Vykdant finansiniy operacijy apskaita biudzetiniais metais,
finansiniai organizacijos duomenys, gaunami apskaitos procese, tampa svarbia veiklos matavimo
informacija. Kai vykdomas auditas, siekiant jvertinti organizacijos finansiniy iStekliy panaudojimo
ekonomiskuma, efektyvumg ir veiksminguma, veiklos matavimo duomenys, be abejo, yra labai
reikSmingi. Siekiant PKT orientacijos j rezultatus, reikalinga matuoti iSeigg ir iSdavas, efektyvumag
ir sgnaudy veiksminguma, nustatyti rySius tarp iStekliy ir rezultaty, palyginti alternatyvius biudZeto
iSlaidy pasitilymus jvertinus tikétinus rezultatus. Veiklos matavimas gali biti panaudotas

skirtinguose biudZeto formavimo etapuose, ir nors politikai paprastai nesilaiko veiklos rezultatais

197 pojster T. H. Measuring performance in public and nonprofil organizations. — San Francisco (Calif.): Jossey-Bass,
2003.
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pagristo biudzeto formavimo principy, informacija apie veikla gali biiti pravesti valdzios jstaigoms
administruojant jvairias programas.

AProgramy val dy.Matsimé sistemesgknriosi otientumtds $ programas
(PKT veikla vykdoma per jvairias programas), o ne ] jstaigy (pvz., Svietimo centry) veikla, neretai
panaudojamos tam, kad sustiprinty programy valdymg. Tokios sistemos, kurios uztikrina suvartoty
iStekliy, atlikty veikly, igyvendinty sandoriy, aptarnauty klienty, iSeigos, suteikty paslaugy, taip pat
rezultaty ir poveikio matavima, turéty dominti programy vadybininkus. Reguliariai gaunama
informacija apie programas gali padéti vadybininkams geriau suvokti, kaip jgyvendinamos
programos, identifikuoti problemas, atlikti reikalingus pakeitimus. Be to, veiklos matavimas yra
esminis programy vertinimo elementas. Kiekybinius vertinimus galima atlikti tik tuomet, kai yra
nustatyti bent keli programy veiklos rodikliai ir renkama Siuos rodiklius atitinkanti informacija.
Veiklos matavimo sistemos taip pat padeda jgyvendinti programy vertinima, nes gali pateikti
programy veiklos apraSyma, pagal kurj paskui sprendziama, ar tikslinga tas programas vertinti.
Tokiu budu tikslingiau paskirstomi vertinimo iStekliai. Nuolat veikiancios veiklos matavimo
sistemos, kuriose tam tikri rodikliai stebimi reguliariais intervalais, akumuliuoja laiko eiluciy

duomeny bazes, kurios gali biiti panaudojamos programy vertinimo tyrimuose.

AVeiklos valdymas ir Z Weiklgsi valdymoj sigtemd stdhre k |

veiklos matavimo sistema ir skatinimo sistema, kuria veiklos valdymo subjektams (organizacijoms,
organizacijy padaliniams arba organizacijy darbuotojams) taikomi jvairiis paskatinimai uz gerus
veiklos rezultatus ir sankcijos, jeigu veiklos rezultatai yra nepatenkinami. Kai kurie specialistai
laikosi poziiirio, kad veiklos matavimo sistema, nejdiegus veiklos valdymo sistemos, yra
neveiksminga, nes, nustacius veiklos trikumus veiklos matavimo procese, savaime jie neiSnyksta, o
pacios organizacijos (padaliniai, darbuotojai) néra suinteresuotos jy Salinti, jeigu néra jokiy iSoriniy
paskaty. Taciau toks poZiiiris atmeta humanistinés vadybos prielaida, kad pakankamas motyvas
tobulinti veiklg yra saviraiSkos poreikis. Veiklos valdymas nurodo j vadovavimo darbuotojams arba
organizacijos padaliniams, jy kontroliavimo ir motyvavimo procesus, siekiant gerinti darbuotojy
arba organizacijos padaliniy veiklg. Grjztamojo rySio darbuotojams teikimas yra esminis
veiksmingos veiklos vadybos elementas, o griZztamajam rySiui suteikti daZniausiai pasitelkiami
objektyvus veiklos rodikliai. Veiklos valdymo pavyzdziu gali biti Uzduociy vadybos (angl.
Management by Objectivesistemos. Nors grjztamojo rySio informacija apie veiklag Uzduoc¢iy
vadybos sistemose gali buti surinkta i§ jvairiy Saltiniy, kartais Siam tikslui pasitarnauja veiklos
matavimo sistemos. Taip pat kartais maziau individualizuotoms valdymo sistemoms, kurios nustato
tikslus programoms arba organizacijy padaliniams ir matuoja bei vertina ty tiksly pasiekimo laipsnj,
pavadinti naudojamas terminas ,,veiklos monitoringo sistema“. Zmogiskyjy istekliy valdymo

sistemos rySys su veiklos matavimo sistema yra akivaizdus. Organizacijos darbuotojy veiklos
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rezultatai, nustatyti veiklos matavimo procese, gali biiti panaudojami, nustatant darbuotojy
atlyginimo dydj ir kitas finansinio ir nefinansinio skatinimo priemones, sprendziant apie darbuotojy
tinkamuma uzimti tam tikras pareigas, apie darbuotojy paaukstinimg ir paZzeminimg pareigose,
sudarant darbuotojy mokymo ir karjeros planus ir pan., kitaip tariant, jie padeda realizuoti daugelj
zmogiskyjy iStekliy valdymo funkcijy.

AKokybés t. &dkybds vahlymmesaé yra informacija pagrjstas operacijy ir
paslaugy teikimo tobulinimas, siekiant kuo geriau patenkinti organizacijos klienty poreikius.
Kokybés tobulinimo procese dalyvauja organizacijos darbuotojy komandos, kurios siekia atskleisti
ju veikloje iSkylancias problemas, analizuoti $iy problemy priezastis ir parengti sprendimus, kuriai
bty gerinama kokybé ir didinamas produktyvumas. Sio proceso integrali dalis yra veiklos
matavimas, net ir tuomet, kai jis néra rutinizuojamas. Skirtingai nuo makro rodikliy, pagal kuriuos
kasmet matuojami veiklos rezultatai panaudojami strateginiame planavime ar biudZeto formavime,
kokybés tobulinimo procese rodikliai yra organizacijos padalinio lygmens(PKT, kaip srities),
trumpalaikiai ir konkretesni. Dazniausiai matuojama iStekliy kokybé, laikas, per kurj suteikiama
paslauga, klaidy procentas, bendra paslaugos kokybé, darbuotojy produktyvumas, iSdavos. Didelis
démesys skiriamas klienty pasitenkinimui, kuris iSmatuojamas jvairiy apklausy budu. Skirtingai nei
veiklos valdymo sistemose, kokybés tobulinimas néra siejamas su kokiu nors pozityviu ar negatyviu
1Soriniu skatinimu.

ASut ar ¢i y. Viena §d yezuleatss orientuotos vadybos apraisky yra veiklos
sutar¢iy sudarymas, kurio pagrindinis poZymis yra tas, jog sutartyse daugiausiai démesio skiriama
siekiamiems rezultatams, o ne sunaudojamiems iStekliams ir atlickamoms operacijoms. Kad galéty
sudaryti tokias sutartis d¢l programy jgyvendinimo ar paslaugy tiekimo, valdZios jstaigos turi
aiSkiai apibrézti uzdavinius ir nustatyti atitinkamus veiklos rodiklius, pagal kuriuos biity galima
matuoti uzdaviniy pasiekimo laipsn; .

AlSorinis ir v isdinonsigstinisoupgaktilen jgalima ivaldzios jstaigas
palyginti savo veiklos rezultatus su kity pana$iy jstaigy ar programy veiklos rezultatais. Skirtingai
nuo privataus sektoriaus, kuriame sugretinimas vykdomas intensyvinant komunikacijg ir vizituojant
»Zgeraja patirtimi“ iSsiskirian¢ias jmones, vieSajame sektoriuje labiau jprastas statistinis
sugretinimas, t.y. lyginamoji veiklos rodikliy analizé tarp panaSy statusg turinCiy valdzios jstaigy,
pavyzdziui, tarp savivaldybiy. Tokie palyginimai gali biiti naudingi valdZios jstaigoms, nes padeda
atskleisti jstaigy padét] atitinkamame paslaugy sektoriuje ir identifikuoti ,,gergsias patirtis*. Vidinis
sugretinimas atliekamas tarp tos pacios organizacijos keliy padaliniy, siekiant, kad jie konkuruoty
tarpusavyje del geresniy veiklos rezultaty. Mokyklose, Svietimo centruose, savivaldybése vidinis

sugretinimas gali biiti atlickamas tarp atitinkamy subjekty.
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ARyS3Si ai S U Veiklbs srodiklism @i daZzniau panaudojami teikiant informacija
visuomenei apie valdZios jstaigy veikla. Siuo atveju mokykla teikia informacijg tévams,
savivaldybé gyventojams, Svietimo centras pedagogams ir t.t.

AZiniy vdAriydaldgme Sistema taip pat yra susijusi su organizacijos veiklos
matavimo sistema. Ziniy valdymo (Ziniy, susijusiy su PKT sistema apima Ziniy kiirimo, skleidimo
ir pritaikymo procesus. Veiklos matavimo procese yra kuriamos tam tikros zinios, kuriy skleidima
ir pritaikyma reikia tinkamai organizuoti. Ziniy valdymo strategija yra nukreipta j tai, kad,
panaudojant naujausias informacines ir komunikacines technologijas bei kei¢iant organizacijos
vidaus procesus, biity patobulintas organizacijos veiklos matavimo duomeny surinkimas, skleidimas
ir pritaikymas.

Veiklos matavimo sistemos ir kity organizacijos valdymo sistemy rySys néra vienakryptis.
Veiklos matavimo sistema ne tik yra tokiy organizacijos valdymo sistemy kaip finansinis valdymas,
strateginis valdymas, veiklos valdymas, zmogiskyjy iStekliy valdymas ir ziniy valdymas, elementas,
kurio pagrindiné funkcija yra teikti informacija, reikalingg realizuojant $iy sistemy paskirtj. Veiklos
matavimo sistema, jeigu yra nustatyti atitinkami veiklos rodikliai, gali teikti informacija ir apie tai,
kaip Sios sistemos organizacijoje funkcionuoja. Tam tikry veiklos rodikliy pagalba minéti valdymo

procesai gali biiti iSmatuoti ir jvertinti.

4.2 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés uztikrinimo galimybés

Projektuojant PKT paslaugy kokybés uZztikrinimg vadovaujamasi ,,veiklos matavimo
sistema“!®®, kuri apima tiksly ir uzdaviniy, rodikliy ir siekiniy nustatymg, duomeny rinkimo
procediiry parengima, informacijos Saltiniy ir iStekliy, reikalingy veiklai matuoti, numatyma,
atsakomybés uz jvairias veiklos matavimo proceso grandis paskirstyma darbuotojams.

Uz PKT paslaugy kokybe atsako visi be iSimties PKT proceso veikéjai ir dalyviai:
pedagogai ir mokykla uz pasirinkimo jgyvendinima; paslaugy teikéjai uz paslauga; SMM,
savivaldybés uz salygy kokybiskam PKT jgyvendinti sudarymg. Kokybés stebésena vyksta per
visus PKT proceso etapus. Uz PKT inicijavimg planavimg ir atsako pedagogas (individualiu lygiu)
ir mokykla (instituciniu lygiu).

Kokybés valdymo ir uztikrinimo sistemos centrin¢ aSis fokusuojama j konkrecios
pedagoginés veiklos realizacijg praktikoje (4.1.3. pav.), t.y. personaliniu lygmeniu orientuojamasi |
profesinj tobuléjima, kompetencijy plétote, instituciniu — j konkre¢ig pamoka; societariniu — j

bendraja ugdymo kokybe bei strateginiy Svietimo siekiy realizacijg.

% GudelisD.Savi val dybiy veikliosrmayayigme e md d-evilniooMygotol i my b
Romerio universitetas, 2007.
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Reguliari refleksija
su konsultantu N
Mokyklose
vykstantys
isivertinimo
arba > <> procesai
Reguliari refleksija

su mokyklos vadovu
ar jo jgaliotu asmeniu | __“/

4.2.1 pav. Kokybas wugtikrinimas

Asmeninis lygmudsiekiant veiksmingo PKT pedagogas turi “aiskiai apsibrézti siekiamus
tikslus, jsitikinti, kad tai tikslai, kuriy verta siekti ir numatyti, kaip nustatyti, ar Sie tikslai
pasiekti”lgg. Todel vertinant PKT kokybg asmeniniame lygmenyje svarbu, kad pedagogo aiSkiai
apsibréZti siekiami tikslai yra pasiekti. Vertinant PKT tiksly jgyvendinimg pedagogas PKT
programos kokybe vertina reguliariy refleksijy, grindziamy vykdomo mokyklos jsivertinimo
kriterijais, su PKT konsultantu (ar konsultanto funkcijas atliekan¢iu mokyklos darbuotoju — pvz.,
pavaduotoju ugdymui) metu (4.2.1 pav.). Siame lygmenyje svarbu tai, kad kiekvienas pedagogas
privalo biiti atsakingas sau paiam ir siekiant bendry institucijos ugdymo tiksly, privalo biti

atskaitingas kolegoms dél savo pasiekimy. Todél asmeninio lygmens kokybés valdymo ir

uztikrinimo prielaidos ypatingai aktualios institucinio lygmens procesams.

Konsultanto /
mokyklos vadovo /
vadovo jgalioto
asmens refleksyvi
analizé ir
apibendrinimas

Mokyklose
vykstantys
jsivertinimo
procesai

4. 2.2 pav. Kokybas wugtikrinimas

99 Guskey R. T. Profesinio tobulinimosi vertinimas. - Vilnius: Garnelis, 2004

107

a ¢

i n



Institucinis lygmuo. Siekiant uZztikrinti PKT kokybe instituciniu lygmeniu paslaugy
teikéjai vertina savo paslaugy kokybe remdamiesi asmeninio lygmens grjztamuoju rysiu,
steb¢jimais, savirefleksija, institucijos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatais (4.2.2 pav.).
Institucinio lygmens vertinimas susij¢s su:

1 aiskiai apibrézti sickiamais rezultatais;

1 sasajomis su mokiniy mokymosi rezultatais;

1 informacijos tinkamumu ir korektiSku panaudojimu;
1 mokyklos jsivertinimo procesy stiprinimu;

9 vertinimo validumu ir patikimumu.

Todél, nuolatos vykdomas lektoriy, paslaugas teikianciy institucijy veiklos iSorinis
vertinimas bendradarbiaujant su paslaugas teikianciais asmenimis ar institucijomis bei savalaikis,
tikslus ir argumentuotas informacijos pateikimas nacionalinei stebésenos sistemai.

Be to, mokykla kaip paslaugy gavéjas atlikdama jsivertinimo procesus vykdo savo
institucijos PKT proceso, PKT plano jgyvendinimo vertinimg. Minéty jsivertinimo procesy dalimi
yra mokyklos konsultanto (ar konsultanto funkcijas realizuojan¢iu mokyklos atstovu, pvz.,

pavaduotoju ugdymui) refleksyvi analizé ir apibendrinimas.

Mokyklos vadovo
refleksyvi analizé ir
apibendrinimas

Mokyklose
vykstantys
isivertinimo
procesai

N/

Paslaugos teikéjo jsivertinimas ir jvertinimas
(stereo tyrimo principas)
A

Nacionalinis PKT duomeny bankas

4.2.3 pav. Kokybas wugtikrini mas

Societariniame lygmenyje kokybés uztikrinimas prasideda nuo valstybés prioritety
jvardijimo ir poreikiy planavimo (4.2.3 pav.). Poreikio diagnozavimas — svarbiausias veiksnys,
lemiantis j tiksla nukreipty, efektyviy PKT programy atsiradima, tod¢l, siekiant uztikrinti kokybe

societariniame lygmenyje svarbu, kad biity inicijuotas PKT poreikiy tyrimo metodikos parengimas
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ir aprobavimas bei organizuoti mokymai PKT tyrimus vykdanciy institucijy darbuotojams. Taip
PKT poreikio tyrimai biity atlickami pagal vieninga aprobuota metodika, naudojant patikimg ir
validy instrumenta. Diagnozavus poreikius ir siekiant uztikrinti PKT paslaugy kokybe, atsizvelgtina
1 paslaugy teikéja.

Visi paslaugos teikéjai, neiSskiriant né vieno jy ir nesudarant i$skirtiniy, individualiy,
unikaliy atvejy — tiek ketinantys paslaugas teikti pirmg karta, tiek jau paslaugas teikiantys — prie$
pradédami veikla privalo parengti PKT programos aprasa ir institucijos savianalize¢ pagal SMM
patvirtintus ir pateiktus reikalavimus ir pateikia SMM jgaliotai institucijai, kuri patikrina atitiktj
PKT programy rengimo reikalavimams ir kvalifikacijos tobulinimo institucijai ir registruoja
programa ir institucija PKT duomeny banke. Teikiantys programa visuomet privalo pristatyti realiy,
programas vykdysianciy, lektoriy kompetencija pagrindzianc¢ius dokumentus. Po to programa ir
institucijos veikla vykdoma 4 metus.

Programos ir institucijos veiklos vykdymas kontroliuojamas ir vertinamas SMM jgaliotos
institucijos; veiklos vertinimas atliekamas instituciniame ir asmens lygmenyje. Programos
vykdytojai ir institucija atliecka savo veiklos jsivertinimg. Vertinimo ir jsivertinimo duomenys
reguliariai teikiami j PKT duomeny banka. Po 4 mety SMM jgaliota institucija, remdamasi savo
vertinimo rezultatais ir PKT duomeny banke surinkta informacija vykdo programos ir institucijos
akreditacijg, kurios metu patvirtinama arba ne vykdomos programos ir institucijos registracija.
SMM jgaliotos institucijos vaidmuo vertinant PKT kokybe ypa¢ intensyvus PKT programos
realizavimo / vykdymo etape ir pasireiSkia teikiamos paslaugos stebésena: vertinamas lektoriaus
darbas, dalyviy reakcija, dalyviy naujy ziniy panaudojimas. Inicijuojami uzsakomieji tyrimai ir pan.
Vertinant PKT kokybe programos realizavimo / vykdymo etapo metu ir pirmg karta nustacius
neatitikimus su programos ir institucijos registracija (pvz., PKT programg jgyvendina neregistruoti
ir neakredituoti lektoriai ir pan.), pradedama nauja programos ir institucijos akreditacija. Kartojantis
neatitikimams, stabdoma programos ir institucijos veikla ne trumpesniam nei vieneri metai
periodui.

SMM jgaliotos institucijos vaidmuo vertinant PKT kokybe akredituoty PKT paslaugy
teikéjy ypac intensyvus PKT programos vertinimo etape, analizuojant duomeny registruose
sukauptus dalyviy reakcijos jrodymus: t.y., vertinama dalyviy reakcija j PKT renginj: turinj, procesa
bei veikla, kaitg institucijoje, dalyviy naujy Ziniy ir jgiidZiy panaudojimg ir programos poveik]

mokiniy mokymosi pasiekimams.

109



Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo kokybés uztikrinimo galimybiy galimos grésmés:
1 Aiskiy ir pagristy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo nacionaliniy prioritety bei strateginiy
kryp¢iy nebuvimas arba nuolatinis jy kaitaliojimas ir ,,iSsmulkinimas*®.
9 Stebésenos formalizavimas, t.y. stebésenos proceso ,,suvedimas‘ tik j popieriy tikrinima.
1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirty 1ésy ,,perskirstymas®.
1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo proceso ir jo kokybés vertinimo aiSkumo, vieSumo bei
skaidrumo stoka.
1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo proceso orientavimas tik j bendrojo lavinimo mokyklose
dirbancius mokytojus.
Formalus paslaugos teikéjo jvertinimas pries pradedant teikti PKT paslaugas.
Formali PKT duomeny bazé skirta Svietimo administratoriams.
PKT kokybés vertinimy nebuvimas arba aiskiy vertinimo kriterijy nebuvimas.
Pedagogy asociacijy ir iSorés eksperty eliminavimas i§ PKT kokybés vertinimo.
Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo kokybés uZtikrinimo galimybiy galimy grésmiy maZinimo

= —a - A

galimybés:

1 AiSk@is nacionaliniai susitarimai ir aiSkiai deleguotos personalinés atsakomybeés dél
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety ir strateginiy krypciy.

1 Atlikti ne tik dokumenty atitikties vertinimus, bet vertinti ir procesus.

1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos privalo biti stabilios.

1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesas ir jo kokybés vertinimas privalo biti aiSkus,
vieSas, jo rezultatai laisvai prieinami pedagoginei bendruomenei — tiek paslaugy gavéjams,
tiek ir paslaugy teikéjams.

1 Organizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesus biitina jvertinti visy, Svietime
dirbanciy pedagogy (pvz., ikimokyklinio ugdymo, specialiojo ugdymo, andragogy ir t.t.)
kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir sudaryti galimybes juos realizuoti.

1 Kiekvienas paslaugos teikéjas privalo biiti jvertinamas prie pradedant teikti PKT paslaugas
pagal jo ZmogiSkuosius ir mokomosios aplinkos resursus.

1 Kuriama PKT duomeny bazé turi buti jvertinta ne tik Svietimo administratoriy, bet ir

paslaugos gavéjy bei teikéjy poreikius bei prieinama (programy registravimui, pasirinkimui,

vertinimui ir jsivertinimui) visiems PKT dalyviams.

Susitarimai dél aiSkiy PKT kokybés vertinimo kriterijy.

Konstruktyvus dialogas su pedagogy asociacijomis bei iSorés ekspertais.

=) =)

Taigi, siekiant uZtikrinti PKT kokybe biitina:

- tobulinti kai kuriuos dokumentus (pvz., LRV 2006 m. geguzés 25 d. nutarimas Nr. 468
»Deél Valstybinés pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos
patvirtinimo®, SMM 2011 m. liepos 1d. jsakymas Nr.V-1194 D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraSo
patvirtinimo; 2010 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. V-1688 D¢l Mokyklos nelankanciy vaiky

sugrazinimo ] mokyklas programos patvirtinimo ir t.t.);

- parengti PKT kokybés uztikrinimo mechanizmg reglamentuojanciy teisés akty paketg (V

skyrius).
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V. PASIULYMAI IR REKOMENDACIJOS MODELIO IGYVENDINIMUI

Siekiant jgyvendinti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj biitina pakeisti galiojancius

PKT procesg reglamentuojancius teisés aktus, parengti naujus:

5.1 lentelé

Pasiiilymai galiojanciy teisés akty pakeitimui

Teisés aktas

Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
istatymas (1998);

Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos nuostatai (2008)
Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir
aukStesniyjy) ir  savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy atestacijos nuostaty
tvirtinimo (2005).

Mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos

tobulinimo programy
akreditavimo  tvarkos  aprasas
(2007)

Profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2007)
Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2007)
Institucijy, vykdanciy mokytojy ir
Svietimo  pagalbg  teikianciy
specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos vertinimo ir
akreditacijos taisyklés (2006, 2008
m. balandzio 22 d. jsakymo Nr.
ISAK-1116 redakcija, su priedais
ir vélesniais pakeitimais)
Kvalifikacijos tobulinimo
programy ir renginiy registro
steigimo nuostatai (2007)
Mokytojo profesijos

Pakeitimo pobudis

Papildyti Sio jstatymo 17 str. 4 dalies 3 punktg nuostata dél
pedagogy stazuoCiy kaip neformaliojo Svietimo viena i
formy, nes tai — ypatinga forma.

Parengti vieng nauja dokumentg, reglamentuojantj visy
pedagoginiy darbuotojy atestacijos tvarka, kriterijus ir t.t.

Parengti vieng nauja dokumentg, reglamentuojant] visy
pedagoginiy darbuotojy atestacijos tvarka, kriterijus ir t.t.

Atnaujinti, atsizvelgiant j reikalavimus skirtingoms
kompetencijoms, derinti su kompetencijy aprasu.

Parengti vieng nauja dokumentg, reglamentuojant] visy
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarka;

Sitlyti jvesti sistemos veiksmingumo patikrinimg kas
dveji-treji metai, jtraukiant tiksliniy grupiy vertinimus

Papildyti registra nuostatomis dél stazuociy, kadangi
stazuotés programa i§ esmes skiriasi nuo jprastos PKT
programos. Tokig mintj suponuoja ir Darbo kodeksas.

Atnaujinti, numatant skirtingus reikalavimus pagal
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kompetencijos aprasas (2007) ugdymo pakopos specifika, karjeros pakopas ir jy
vertinimo Kriterijais.

Kvalifikaciniy reikalavimy | Jau yra naujas. Nieko nereikty keisti.
valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo istaigy (i8skyrus

aukstasias mokyklas) vadovams

aprasas (2011)

Darbo kodeksas Darbo kodekso 95 ir 143 str. yra jvardytos stazuotés, ta¢iau
tai nedetalizuojama, todél pagal Darbo kodekso principus
turéty biiti nuostatos dél mokytojy (pedagogy?) stazuociy
aptartos triSal¢je taryboje: ar tai atitinka darbdavio,
darbuotojo ir valstybés interesus? Jeigu triSal¢ taryba
pritaria Sioms nuostatoms, Darbo kodekso galima buti ir
nekeisti.

LRV nutarimas dél mokytojy Nutarime juridiSkai pagrindziamos mokytojy stazuotés.

(pedagogy?) stazuociy vykdymo Vyriausybés nutarimas reikalingas, kadangi mokytojy
stazuotes apréps ne vieng savivaldybe: mokytojai turi turéti
galimybe vykti i kitag savivaldybe, | mokykla, kurios
steigéjas gali buti ministerija ar mokykla yra vie$oji jstaiga
ir pan. Stazuotés metu mokytojas turi gauti tam tikrg
atlyginimg, kelionés ir buvimo staZzuotéje metu jam turi
buti skai¢iuojamas stazas, jis turi biiti apdraustas ir pan.
Vyriausybés nutarime turéty biti aptartos su stazuote
susijusios sgvokos, priimancios ir siuncian¢ios jstaigos
pareigos ir jsipareigojimai, teisés ir atsakomybe, darbo
uzmokes¢io  dalykai, stazuoCiy  valstybés  mastu
koordinavimo subjektas, jo jgaliojimai, staZuotojo
draudimo, apgyvendinimo klausimai.

Savivaldybiy taryby sprendimo Sprendimu turéty biiti suteikiama teis¢ kuriai nors
projektas savivaldybés Svietimo jstaigai priimti staZzuotojus ir
juridiSkai reglamentuojamos kitos staZuotojo buvimo
istaigoje salygos, jeigu tai nebiity iSspresta  kitu
dokumentu.
Svietimo jstatymas Reglamentuoti nuostatg dél stazuociy:
Papildyti Svietimo jstatymo 56 straipsnio 14 punkta
7zodziais ,mokyt oj y st a?Zir§ punkiy
1Sdéstyti taip:
,»14) tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy kvalifikacijos
tobulinimo ir atestacijos bei veiklos vertinimo kas penkeri
metai nuostatus, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos nuostatus,
mokytoju stazuoiy nuostatus, pedagogy rengimo
reglamentg;*

Papildyti Svietimo jstatymo 49 straipsnio 1 dalj nauju
punktu ir ji iSdéstyti taip:
,Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka dalyvauti
staZuotéje®.
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Svietimo jstatymo 59 str. turi biiti nustatyta papildoma

pareiga mokyklos vadovui
atvykstancio/iSvykstancio  stazuotojo

juridiSkai

veiklos

reglamentuoti
salygas

stazuotés vietoje. Atitinkamai turéty atsirasti papildomy
nuostaty Svietimo jstaigos nuostatuose (jstatuose) ir

vadovo pareigybés apraSyme.

Turéty Svietimo jstatyme atsirasti

,»Nusipelnes pedagogas®.

Jame

naujas straipsnis

bendrais

bruozas

nustatoma, kas tai yra, kokie tapimo nusipelniusiu
pedagogu principai, kas jgaliotas tokj varda suteikti,
kokios nusipelniusio pedagog teisés (ir teis¢ | darbg),
pareigos ir atsakomybeé, i§ kokiy istekliy yra mokamas jo
atlygis (iSmokos). Tuo atveju tekty pildyti Valstybiniy
socialinio draudimo pensijy jstatymo 58 str. ir Valstybiniy
Salpos iSmoky jstatymo 2 straipsnio 7 dalj.

Reikalingi nauji teisés aktai, reglamentuojantys:

© o k~ w e

Pirmyjy pedagoginio darbo mety (pradedanciojo mokytojo standarto) tvarka;

Nuolatinés pedagogo kvalifikacijos pripazinimo procediras;
Pedagogy atestacijos tvarka;

Pedagogy kvalifikacinius reikalavimus;

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy staZzuociy organizavima;

PKT lektoriy sertifikavimo tvarka.

Sitloma PKT modelj jgyvendinti nuosekliai: perzitiréjus ir atnaujimus ar pakeitus tam tikras

PKT

reglamentuojancias nuostatas galiojanCiuose teisés

aktuose,

parengiant

modelio

funkcionavimui bitinus naujus teisés aktus. Taip pat pilotuojant tam tikrus, svarbiausius modelio

elementus pagal siilomg priemoniy plang.
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Rekomenduojamy priemoniy realizavimo planas

Modelio jgyvendinimo priemonés ir veiklos
(atliepiant PKT koncepcija)

Terminas

Vykdytojai

Rekomendacijos igyvendinimui

1. Nuolatinés pedagogo kvalifikacijos tobulinimosi, atliepiancio pedagogo karjeros raida, teisinés bazés sukiirimas

1.1. | Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas 2013 m. SMM Atnaujinti Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa, numatant
skirtingus reikalavimus ir vertinimo Kriterijus su rodikliais visiems
pedagogams pagal karjeros pakopas, pagal ugdymo pakopos
specifika

1.2. | Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo nuostatai 2013 m. SMM Numatant pedagogy kvalifikacijos pripazinimo procediiras,

kvalifikacijos tobulinimo vertinimo tvarkg ir procediiras (metiniai
kvalifikacijos tobulinimo planavimo ir vertinimo pokalbiai
mokykloje).

1.3 | Neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo 2013 UPC Numatant individualiu kvalifikacijos tobulinimusi, kolegialiu
mokykloje tvarka ir Neformaliojo pedagogy patirties perémimu ir vie$gja nedarbine veikla jgyjamy
kvalifikacijos tobulinimo jvertinimo ir kompetencijy pripaZinima ir jvertinima mokykloje.
pripazinimo mokykloje rekomendacijos

1.4. | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo apskaitos 2013 UPC Numatant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) veikly vertinima,
rekomendacijos ir kiti teisés aktai, kuriais kvalifikacijos tobulinimo apskaita taskais, kreditais ar kitais veiklai
jteisinama kvalifikacijos tobulinimo apskaita adekvaciais apskaitos vienetais ir priemonémis
taskais ir minimaliy kokybiniy reikalavimy
nustatymas.

1.5 | Pedagogy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas ir 2012 m. SMM Numatyti biitinus kvalifikacinius reikalavimus pedagogo pareigybei
kvalifikacijy, priskiriamy pedagogo kvalifikacijai, uzimti — dirbti)
aprasas

1.6 | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy 2013 m. UPC Tyrimo instrumento ir jo taikymo apraSo (institucinio, regioninio ir
tyrimo metodikos parengimas ir aprobavimas nacionalinio) lygmens parengimas ir empirinis tikrinimas.

Rekomenduotina remtis NMVA patirtimi ir galimybémis.
2. Pirmyju pedagoginiu mety pedagogo kvalifikacijos tobulinimosi modeliavimas
2.1. | Pradedanciojo pedagogo pirmyjy mety poreikiy 2012 m. UPC Tyrimas skirtas identifikuoti pradedanciojo pedagogo poreikius ir

tyrimas

nustatant reikalingg pagalbg organizuojant pedagoginj procesg ir
planuojant karjera, siekiant jvertinti pagrindinius kvalifikacijos
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tobulinimo aspektus pirmais pedagoginio darbo metais.

2.2. | Pradedanciojo pedagogo standarto parengimas 2013 -2016 m. | UPC Pateikiant, kokia pagalba organizuoti 1-us metus dirbantiems
Pirmyjy pedagoginio darbo mety pedagogo kokios kompetencijos biitinos pirmuosius pedagoginio darbo metus
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos parengimas, dirbanc¢iam pedagogui. Numatant rekomendacijas ir reikalavimus,
iSbandymas ir tvarkos jdiegimas pagristus konkreciais kriterijais.

Numatant pagalbos pradedanciajam pedagogui teikima darbo
vietoje, jos organizavimo iSbandyma ir jdiegima skirtingy tipy
Svietimo ir ugdymo institucijose.

2.3. | Pradedanciojo pedagogo mentoriy rengimas ir 2013 -2016 m. | UPC Pradedanciojo pedagogo mentoriy atrankos kriterijy parengimas,
mentoriy konsultacinés pagalbos teikimo atrinkty mentoriy mokymy organizavimas, pagalbos
iSbandymas ir pagalbos vykdymo jdiegimas pradedanciajam pedagogui teikimo iSméginimas darbo vietoje ir on-
mokykloje line biidu.

2.4. | Pradedanciojo pedagogo pirmyjy mety 2013 -2016 m. | UPC Mokymy turinio ir organizavimo galimybiy teorinis pagrindimas.
kvalifikacijos tobulinimo stovyklos organizavimo Pilotinis vieno ménesio trukmés stovyklos iSbandymas su
modeliavimas ir jdiegimas. pradedanciais pedagogais ir idiegimas.

3. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimosi organizavimo nauju formy ir biidy iSbandymas

3.1. | llgalaikiy stazuociy (vieneri metai) vykdymo Iki 2013 m. UPC Apimant stazuo€iy alternatyvy, finansavimo ir organizavimo
poreikiy ir galimybiy analize galimybiy tyrima

3.2. | llgalaikiy stazuociy (vieneri metai) organizavimo | 2014 m. UPC [traukiant reikalavimus stazuotés kandidatams (salygos, pareigos,
rekomendacijos teisés, atsakomybé, uzduotys), tvarka jiems priimti ir iSsiysti.

3.3. | Pedagogy veiklos sietinos su pavadavimo 2013 m. UPC Apimant baigianciy profesing karjerg pedagogy ir nepilnu kriiviu
(,,sekondmento*) funkcijy vykdymu galimybiy dirbanc¢iy pedagogy galimybes pavaduoti, pateikiant ekonominj bei
studijos parengimas teisinj pagrindimas

3.4. | Profesinio tobulinimosi konsultanto veiklos 2013- 2015 UPC Atlikus patirties analiz¢ parengti konsultanto veiklos aprasa,
modeliavimas ir diegimas mokyklose ir PKT kuriame bty numatyti reikalavimai PKT konsultanto pareigybei ir
istaigose. /ar funkcijai, veiklos organizavimo mechanizmai (mokykloje/PKT

Jstaigoje), statuso jteisinimo, finansavimo pagrindimas.

3.5 | Profesinio tobulinimosi konsultanto rengimo 2013- 2015 Aukstosios

programos parengimas ir akreditavimas mokyklos
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3.6 | Profesinio tobulinimosi konsultanto pareiginiy 2013- 2015 SMM
funkcijy apraSo parengimas

3.7. | Naujy kvalifikacijos tobulinimo formy (mini 2014 UPC
mokymy, trumpyjy stazuociy, paramos kolegai
(Peer coaching), supervizijos) organizavimas ir
metodiniy rekomendacijy parengimas

4. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo kokybés stebésenos modelio kiirimas

4.1. | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy Iki 2014 m. UPC Tyrimo instrumento ir jo taikymo apraso parengimas ir empirinis
kokybés vertinimo metodikos parengimas ir tikrinimas. Rekomenduotina remtis NMVA patirtimi ir
aprobavimas galimybémis.

4.2. | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy Iki 2015 m. UPC Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy veiklos
teikeéjy veiklos stebésenos ir kokybés vertinimo stebésenos ir kokybés vertinimo procesy ir priemoniy, remiantis
sistemos modeliavimas ir jdiegimas dualistine vertinimo sistema, uztikrinancia vidinio ir iSorinio

vertinimo derme ir paslaugy kokybe, sukiirimas ir iSbandymas.
Numatyti PKT lektoriy sertifikavimo ir paslaugy teikéjy
akreditavimo tvarka, naujy $iy paslaugy teikéjy registravima,
paprastesnj pakartoting akreditavimg ir veiklos kokybés priezitiros
procediiras, sukuriant PKT programy kokybés vertinimo kriterijus
ir rodiklius ir juos iSméginant.

4.3. | Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo informacinés | Iki 2017 m. UPC Sukurti ir jdiegti elektroning informacing sistemg, apimanc¢ig PKT

sistemos sukiirimas, iSbandymas ir jdiegimas

duomeny apskaitg ir stebéseng, numatant galimybe pedagogams
turéti kvalifikacijos tobulinimo e-portfolio, elektroniniy
kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy iSdavima.
Rekomenduotina remtis SITC patirtimi.
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PRIEDAS

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos stiprybiy, silpnybiuy,
galimybiuy ir grésmiy apraSymai

Atlikta PKT, kaip vienos i§ jgyvendinamos Svietimo politikos srities  analizeé
apibendrinimai PKT modeliy kairéjy grupés buvo atlikti naudojant SSGG analize. Laikydamiesi
klasikinés SSGG atlikimo matricos (Stiprybés ir silpnybés yra organizacijos, o $iuo atveju
PKT, kaip veiklos srities viduje besireiskiancios problemos, sugebéjimai, o galimybés ir
grésmés , kas veikia organizacija, o Siuo atveju PKT, kaip veiklos sritj i§ iSorés) apsibrézéme,
kad PKT srities specifika yra ta, kad kai kalbame apie srities vidy vertiname organizacines
veiklas kurios vyksta mokyklose, Svietimo centruose, savivaldybése — t.y. subjektuose
esanciuose arti kvalifikacijos paslaugos gavéjo. Prie Siy subjekty priskiriame UPC ir kitas
institucijas, teikianCias kvalifikacijos keélimo paslaugas ar betarpiskai susijusias su jy
organizavimu. Tad tyréjai stiprybiy - silpnybiy dimensijose jvardijo minéty institucijy
sugebéjimus organizuoti PKT, konkuruoti arba bendradarbiauti, kokybiskai teikti paslaugas,
naudoti iSteklius.

1.PKT specifika kalbant apie galimybes ir grésmes buvo suprantama taip: PKT kaip
srities veiklos iSoré¢ yra S§iy subjekty veikimas — seimas, Svietimo ir mokslo ministerija, UPC.
Todel tyréjai galimybiy ir grésmiy dimensijoje jvardijo galimai tikétinas aplinkybes, kuriuos
Sioje srityje gali sukurti minéti subjektai ir tai duos S§iai sri¢iai realios naudos (galimybés) arba
jei minetos institucijos sukurs aplinkybes (atliks veiksmus arba jy neatliks) ir PKT sriciai bus
padaryta zala.

2.Kadangi objektyviy stiprybiy ir silpnybiy arba galimybiy ir grésmiy matg jvardyti yra
sunku, tyréjai savo argumentacija, kodél tam tikras aplinkybes priskyré vienai ar kitai dimensijai
grindé atliktuose empiriniuose tyrimuose uZzfiksuotais parametrais (esant reikalui, tai gali

pagristi analizés medziaga), ir sutarimo ieSkojo naudodami konsensuso metoda.
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Vidiné aplinka

Silpnybés

Stiprybés
. Decentralizuota PKT finansavimo
sistema (mo ki ni o kreps

o ok~ w

pinigai);

. Uztikrintas PKT paslaugy prieinamumas:
iSplétotas  mokytojy Svietimo centry
tinklas regionuose;

PKT paslaugy teikéjy jvairove;

Aiskios Svietimo centry funkcijos;

PKT formy, priemoniy jvairove;

Projekty ir programy, integruojanciy
PKT kaip vieng i§ veikly, gausa;
Organizuojant  kvalifikacijos  kélima
rememasi mokykly prioritetais  bei
pedagogy poreikiais.

Veikia Lektoriy sertifikavimo sistema
(harengta SDC,; sva
Sukurti Pradedanciojo mokytojo
standarto pradmenys (SDC
tarptautinés kon
kompetencijy apyra

1. PKT proceso organizavimo chaotisSkumas
(aiSkaus vadybinio modelio stoka);

2. Formalizuotas ir uzdaras

paslaugy

vertinimas vertinama
ki

nepakankamai

(nepakakamai

t ei amy pasl auguy
S k

vertinimo metu gauta informacija ap

ai

tei ktas pasl gugas @
3. Aaiskios orientacijos ] rezultata (k | a
mokyklos lygmenjwstoka;

4. Mokytojy, mokykly ir Svietimo centy
skirtingi tikslai ir prioritetai (mokytojui
prioritetas yra profesiné patirtis, Svietimo

centrui - organizaciné patirtis).

5. Renginiy trumpalaikiSkumas
(pasigendama  renginiy  orientuoty |
ilgalaikj poveikj});

6. Mokykly ir individualiy pedagogo
poreikiy dermés trikumas;

7. Pedagogy, mokyklos ir Svietimo centry
profesinés patirties dalinimosi stoka;

8. Ribotos galimybés mokykloms ir
pedagogams pasirinkti pageidaujamg PKT
piniga
met a&ient 8 e daal

paslaugos teikéjg (j e |

Svieti

decentralizacijos

9. PKT supratimo siaurumas (vyrauja

doméji masi s dest on

maz a i skiriama d

Ssusijusi oms s u g
Vi suomeni néemi;s ten

PKT teikiamas

10. Informacijos apie
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paslaugas prieinamumo, i§samumo stoka.

ISoriné aplinka
Galimybes Grésmés
1. Sukurta tarpusavyje deran¢iy PKT | 1. Vieningos PKT koncepcijos, SMM
dokumenty sistema; Svietimo  strategijoje  numatyty PKT
2. Remiamasi valstybine $vietimo strategija | nuostaty  jgyvendinimo ir  sisteminio

ir realiai pripazjstamais ES prioritetais:
kokybe, efektyvumas, tgstinis mokymasis,
partnerysté, mobilumas (or i ent ac
standartus);

3. Orientacija | patobulinta mokytojy

profesijos  kompetencijos aprasa, kaip

svarbiausig norminj dokumenta.

kokybés vertinimo nebuvimo (n é r a

kokybes vertini mo
tolesnis akreditacijos sistemos likimas

2. Pedagoginés kvalifikacijos reikalavimy
orientavimu ne | kompetencijas, o |
formalius reikalavimus;

3. Formalios ir neformalios veiksmy
koordinacijos tarp PKT institucijy stokos;

4. VieSyjy pirkimy jstatymo trikdziy:
vieSyjy pirkimy jstatymas bus orientuotas ]
»pigia preke” (ma zi aus), @ nekjq{
Bolonijos deklaracijoje pripaZintg principa
mokymo individualizavimg (kaina gali biti
ne maziausia, bet produktas kokybiskas),

kuris turi bati realizuotas ir PKT.
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